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1. Introduccién

El cuidado, entendido como toda actividad para la sostenibilidad de la vida en sus multiples expresio-
nes, ha evolucionado conceptualmente a lo largo de las Ultimas décadas conforme a las luchas sociales
presentes en la regiéon. Sin embargo, no todas sus dimensiones ni visiones han estado visibles en las
agendas publicas de América Latina; particularmente, aquellas relacionadas con el conjunto de prac-
ticas ancestrales que sostienen la vida en los territorios, han sido invisibilizadas en la construccion de
politicas y sistemas de cuidado.

Las actividades esenciales para mantener el tejido vital de las comunidades —cuidar nifas y ninos,
acomypanar personas mayores, sostener la salud colectiva, transmitir conocimientos ancestralesy prote-
ger el territorio— han recaido desproporcionadamente sobre las mujeres, especialmente sobre aquellas
de los pueblos étnicos. Estas practicas, desarrolladas sin reconocimiento econdmico ni politico, consti-
tuyen la columna vertebral de la vida en contextos donde el Estado ha estado histdricamente ausente.

En Colombia hacen presencia pueblos indigenas, afrocolombianos, raizales y palenqueros con tradicio-
nes culturales milenarias y sistemas de conocimiento propios que han resistido siglos de colonialismo
vy despojo territorial. En estos territorios, las mujeres han sido las principales guardianas del cuidado,
desarrollando practicas vinculadas con el territorio, las redes comunitarias y los saberes transmitidos
entre generaciones. Sin embargo, sus voces y conocimientos han sido sistematicamente excluidas de
las politicas publicas sobre cuidado, construidas desde perspectivas occidentales y urbanas.

El14 de febrero de 2025, el gobierno colombiano aprobd el CONPES 4143 -Politica Nacional de Cuidado,
luego de haber creado el Sistema Nacional de Cuidado por Ley, reconociendo la necesidad de forta-
lecer las formas colectivas de cuidado de los pueblos étnicos, ademas del goce efectivo de derechos
de las personas cuidadoras. Asimismo, el gobierno adquirid el compromiso de crear e implementar el
componente indigena del Sistema Nacional de Cuidado, como parte de la concertacion de su plan de
gobierno con los pueblos indigenas.

Colombia enfrenta una crisis de los cuidados: 17 millones de personas requieren cuidado o apoyo, vy, sin
un sistema solido, esta responsabilidad recae en las familias, particularmente en las mujeres. Una de
cada cuatro mujeres se dedica al trabajo de cuidado de forma permanente, con un alto porcentaje per-
teneciente a grupos étnicos que han desarrollado practicas propias sin reconocimiento estatal.

El proyecto “Tejiendo Cuidados” surge en este contexto como una iniciativa para documentar, visibilizar
y valorar las practicas de cuidado desarrolladas por mujeres de pueblos étnicos. Este estudio, impulsa-




do por el Ministerio de Igualdad y Equidad, la Universidad Simon Bolivar y las Mujeres de la Comision
Etnica para la Paz, representa un esfuerzo inédito por construir conocimiento desde una perspectiva
feminista decolonial que reconoce a las mujeres étnicas como sujetas politicas, portadoras de saber
ancestrales y protagonistas en la construccion de alternativas al modelo hegemonico de cuidado.

2. El epistemicidio de los
cuidados

El conocimiento académico vy
las politicas publicas sobre cui-
dados en América Latina y en
Colombia se han construido pre-
dominantemente desde pers-
pectivas occidentales, urbanas
y mestizas, invisibilizando siste-
maticamente las epistemologias
y practicas de los pueblos étni-
cos. Esta invisibilizacion consti-
tuye una forma de colonialismo
del conocimiento que reprodu-
ce desigualdades historicas.

El analisis bibliométrico realiza-
do reveld una escasez de estu-
dios relacionados: de 297 arti-
culos académicos analizados en
los Ultimos diez anos, solo 23 —l
77%-, abordaban epistemolo-
gias étnicas del cuidado. Los tér-
minos “conocimiento ancestral”,
“parteras” y “epistemologias de-
coloniales” aparecieron con mi-
nima frecuencia. Esta escasez no
indica ausencia de conocimien-
to, sino un epistemicidio estruc-
tural que invisibiliza sistematica-
mente los saberes ancestrales.
3. Metodologia: como se
realizé el estudio

El proyecto se desarrollé entre
2024 y 2025 mediante un enfo-
que de investigacion cualitativa
participativa orientado a docu-
mentar las practicas de cuida-
do desarrolladas por mujeres de
pueblos étnicos en distintos te-
rritorios del pals. EI enfoque del
estudio buscd generar espacios
de didlogo y reflexion colectiva
que permitieran recoger las ex-
periencias y perspectivas de las
participantes sobre el cuidado.

La seleccion de participantes

buscod diversidad en cinco as-
pectos: pueblos étnicos diversos
(indigenas, afrocolombianos, rai-
zales, palenqueros); diferentes
generaciones (jovenes, adultas,
mayoras); diversos roles (parte-
ras, médicas tradicionales, lide-
resas, cuidadoras); diferentes te-
rritorios (zonas rurales, urbanas,
resguardos, consejos comunita-
rios); y mujeres con conocimien-
to especializado sobre practicas
de cuidado.

El estudio contd con la participa-
cion de 51 mujeres, entre cuida-
doras, lideresas comunitarias vy
portadoras de saberes tradicio-
nales, pertenecientes a 25 pue-
blos indigenas, afrocolombianos,
raizales y palenqueros. Participa-
ron 51 mujeres cuidadoras, lide-
resas comunitarias y portado-
ras de saberes tradicionales de
25 pueblos étnicos diferentes:
Embera Chami, Pijao, Muis-
ca, Misak, U'wa, Wayuu, Kogui,
Wiwa, Kankuamo, Ette Ennaka,
Arhuaco, Mokang, Zenu, Yukpa,
Sikuani, Inga, Piaroa, Bara, Yeral,
Uitoto, Kameéntsa, Magiita, Afro-
colombiano, Palenqueroy Raizal.
Las mujeres provenian de cinco
regiones del pais con cobertura
de 22 departamentos. Las parti-
cipantes provenian de cinco re-
giones del pais, lo que permitio
recoger experiencias diversas en
términos territoriales, culturales
y sociales.

Para la recoleccion de
informacion  se  emplearon
distintas técnicas cualitativas,
entre ellas:

Entrevistas en profundidad
Grupos focales

Talleres participativos
Ejercicios de cartografia social

El proceso de investigacion ge-
nerd un corpus de informacion
compuesto  por testimonios,
registros de talleres y notas de
campo, material que fue siste-
matizado mediante un proceso
de codificacion tematica que
permitid identificar patrones
recurrentes en los testimonios
y reconstruir las principales di-
mensiones a través de las cuales
las participantes conceptuali-
zan y organizan el cuidado en
sus comunidades.

Es importante sefalar que el es-
tudio tiene un caracter explora-
torioy cualitativo. Por lo tanto, los
resultados no buscan ser repre-
sentativos de todas las comuni-
dades étnicas del pais ni permi-
ten establecer generalizaciones
estadisticas. Mas bien, el objetivo
fue documentar experiencias y
perspectivas que contribuyeran
a ampliar la comprension del
cuidado en contextos étnicos vy
territoriales especificos.

4. Hallazgos principales: las
voces de las mujeres étnicas

El cuidado como practica inte-
gral vinculada al territorio

Las mujeres de pueblos étnicos
conciben el cuidado como una
practica que va mucho mas alla
de atender personas “depen-
dientes”. Para ellas, el cuidado
incluye: producir alimentos en la
chagrat, transmitir conocimien-
tos ancestrales, proteger el terri-
torio del despojo, participar en
rituales de sanacion colectiva y
fortalecer las redes comunitarias.

El territorio emerge como la
condicion fundamental del cui-
dado, no como simple espacio
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fisico, sino como una entidad
viva que articula dimensiones
materiales, simbadlicas, espiritua-
les vy politicas. EI antropocentris-
mo que pone la vida humana
por encima de la no humana -el
territorio- no responde a las vi-
siones y cosmovisiones de los
pueblos y comunidades étnicas.

Saberes ancestrales: las
mujeres como portadoras

de conocimiento

Las mujeres destacan
la importancia de los

conocimientos transmitidos
a lo largo de generaciones en
medicina tradicional, parteria,
alimentacion y practicas rituales
vinculadas al bienestar como
una practica de cuidado. Las
parteras, médicas tradicionales y
sabedorasdesempefanunpapel
fundamental en la organizacion
del cuidado colectivo, siendo
reconocidas como autoridades
en sus comunidades.

Sin embargo, sehalan que estos
saberes han sido histéricamente
desvalorizados e invisibilizados
por las instituciones estatales y
los sistemas formales de salud
occidentales. La ritualidad emer-
ge como dimension constitutiva
del cuidado: los rituales de sana-
cion, pagamentos al territorio vy
ceremonias de bienvenida a la
vida no son practicas folcldricas,
sino componentes esenciales
del cuidado integral.

Distribucion desigual del cui-
dado y resistencias feministas

En todas las regiones, las muje-
res denuncian que el cuidado
recae desproporcionadamente
sobre ellas como practica nor-
malizada por estructuras pa-
triarcales. Describen jornadas
extensas combinando tareas
domeésticas, cuidado de niflos vy
mayores, actividades producti-

vas y responsabilidades comuni-
tarias. Denuncian que los padres
Nno asumen corresponsabilidad
en la crianza, identificando el
machismoy el patriarcado como
estructuras que naturalizan el
cuidado como responsabilidad
exclusivamente femenina.

Sin embargo, a pesar de denun-
ciar la sobrecarga, las mujeres
reivindican con orgullo su rol
como dadoras de vida y porta-
doras de conocimientos. Esta
aparente paradoja revela la com-
plejidad de sus experiencias: si-
multaneamente resisten las im-
posiciones patriarcales y valoran
las practicas de cuidado como
espacios de poder, autonomia y
transmision cultural.

La resistencia emerge como
categoria central. En contextos
de despojo territorial, conflicto
armado y racismo estructural,
el cuidado se convierte en acto
politico de resistencia. Cuidar es
resistir al olvido, al exterminio
cultural, a la desaparicion de
los pueblos. Las mujeres narran
coémo han sostenido la vida en
medio de la guerra, protegido
a sus hijos del reclutamiento
forzado, mantenido vivas las
lenguas ancestrales y defendido
el territorio.

Redes comunitarias y cuidado
colectivo

Las participantes destacan que
las redes comunitarias desem-
pefan un papel relevante en la
organizacion del cuidado, espe-
cialmente donde los servicios
publicos son limitados. Estas
redes incluyen familia extensa,
vecinas, lideresas y organizacio-
nes de mujeres. El abuelazgo, las
casas comunitarias donde los ni-
fAos y ninas son cuidados colec-
tivamente, el comadrazgo —una
practica de cuidado comunita-
rio del Pacifico colombiano— vy

las redes de solidaridad entre
mujeres constituyen formas de
cuidado colectivo que han per-
mitido sostener la vida en los
territorios. El cuidado se vive de
forma comunitaria.

Las 9Rs del cuidado étnico: am-
pliando el marco conceptual

El estudio propone ampliar el
marco de las 5Rs de la OIT (Reco-
nocimiento, Redistribucion, Re-
duccion, Remuneracion, Repre-
sentacion) incorporando cuatro
categorias emergentes desde
las cosmovisiones étnicas:

Relacionalidad: El cuidado
se fundamenta en la interde-
pendencia que vincula a
las personas entre si, con la
naturaleza, con los ancestros vy
con las generaciones futuras. La
relacionalidad es la ontologia
misma del cuidado desde las
cosmovisiones étnicas.

Ritualidad: Los rituales de sana-
cion, pagamentos al territorio y
ceremonias constituyen com-
ponentes esenciales del cuidado
integral. La ritualidad permite
mantener el equilibrio entre el
mundo visible e invisible, entre
los vivos y los ancestros.

Resistencia: En contextos de
despojo territorial, conflicto ar-
mado vy racismo estructural, el
cuidado se convierte en acto
politico de resistencia. Cuidar
es resistir al olvido, al extermi-
nio cultural, a la desaparicion de
los pueblos.

Restauraciéon o Reparacién: El
cuidado incluye la sanacion co-
lectiva, reparacion de los tejidos
comunitarios rotos por la violen-
cia y restauracion del equilibrio
territorial y espiritual. Esta di-
mension se articula con las de-
mandas de reparacion integral
a victimas del conflicto armado.
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Estas cuatro dimensiones no son
adiciones opcionales, sino compo-
nentes constitutivos del cuidado
desde las cosmovisiones étnicas.

Implicaciones para el disefio de
politicas publicas

Los hallazgos del estudio sugieren
qgue el diseno de politicas pu-
blicas de cuidado en contextos
culturalmente diversos podria
beneficiarse de incorporar en-
foques interculturales que reco-
nozcan la diversidad de practi-
cas existentes en los territorios.

En particular, los resultados del
estudio destacan la importancia
de considerar:

La relacion entre cuidado y terri-
torio -indivisibilidad ente el cui-
dado humanoy no humano.

El papel de los saberes tradi-
cionales en las practicas de
cuidado - cuidado integral.
Las redes comunitarias
que contribuyen a sostener
estas actividades.

Estas dimensiones no siempre
estan presentes en los marcos
institucionales desde los cuales
se disenan las politicas publicas,
lo que desconoce la riqueza de
las visiones y cosmovisiones pro-
pias de las comunidades étnicas.

El reconocimiento de estas prac-
ticas no implica necesariamente
trasladarlas de manera directa
al diseno de programas o servi-
cios estatales. Mas bien, sugie-
re la importancia de desarrollar
mecanismos de didlogo que
permitan integrar distintas pers-
pectivas sobre el cuidado y la re-
produccion de la vida.

Elementos relevantes para el
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capitulo étnico del Sistema Na-
cional de Cuidado

Los resultados del proyecto per-
miten identificar al menos tres
consideraciones relevantes que
podrian contribuir al desarrollo
de enfoques interculturales en
el disefio del capitulo étnico del
Sistema Nacional de Cuidado:

Reconocer la diversidad de
practicas de cuidado

Uno de los hallazgos mas consis-
tentes del estudio es que las par-
ticipantes conciben el cuidado
como una practica amplia que
no se limita al cuidado humano.
Este enfoque contrasta con de-
finiciones mMas restringidas del
cuidado que suelen emplearse
en el diseno de politicas publi-
cas, donde el término se asocia
principalmente con la provision
de servicios para la infancia, las
personas mayores o las personas
con discapacidad. Los resulta-
dos del estudio sugieren que, en
contextos comunitarios especi-
ficos, estas actividades pueden
formar parte de un entramado
mas amplio de practicas orien-
tadas al sostenimiento de la
vida interdependiente.

En este sentido, reconocer la di-
versidad de practicas de cuida-
do existentes en los territorios
podria contribuir a evitar enfo-
ques homogéneos en el disefo
de politicas publicas y permitir
una mayor sensibilidad hacia
las formas en que estas activida-
des se organizan en contextos
culturales distintos.

Promover espacios de dialo-
go intercultural en el diseno
de politicas

El estudio también muestra que
las practicas de cuidado en las
comunidades participantes se
encuentran vinculadas a siste-
mas de conocimiento y valores

culturales especificos. En varios
testimonios se mencionan prac-
ticas relacionadas con la medi-
cina tradicional, la parteria o la
transmision de saberes sobre ali-
mentacion y salud que forman
parte de los procesos cotidianos
de cuidado.

Algunas participantes sefalan
gue estos conocimientos nNo
siempre encuentran reconoci-
miento dentro de las institucio-
nes estatales o de los sistemas
formales de salud y bienestar
social. Esto puede generar ten-
siones cuando las politicas publi-
cas se disehan sin considerar las
formas locales de comprender y
organizar el cuidado.

En este contexto, el desarrollo
del capitulo étnico del Sistema
Nacional de Cuidado podria be-
neficiarse de la creacion de espa-
cios de didlogo intercultural que
permitan integrar distintas pers-
pectivas sobre el cuidado. Estos
espacios pueden facilitar proce-
sos de intercambio entre comu-
nidades, instituciones publicas
vy actores del sistema de cuida-
do, contribuyendo a identificar
puntos de encuentro y posibles
formas de articulacion entre dis-
tintos sistemas de conocimiento.

Fortalecer la participacién de
las comunidades en el disefio
de politicas de cuidado

Finalmente, los resultados del
estudio resaltan la importancia
de las redes comunitarias en la
organizacion del cuidado en los
territorios analizados. En varios
testimonios, las participantes
destacan que las actividades de
cuidado no se desarrollan Unica-
mente en el ambito del hogar,
sino que involucran relaciones
de apoyo entre familiares, veci-
nasy lideresas comunitarias.

Estas redes desempenan un



papel relevante especialmente
en contextos donde los servi-
cios publicos son limitados o de
dificil acceso. Al mismo tiem-
po, las mujeres que participan
en estas redes suelen asumir
multiples responsabilidades, lo
gue puede generar cargas de

trabajo significativas.

A partir de estos hallazgos, el es-
tudio sugiere que la participacion
de las comunidades en el disefio
e implementacion de las politicas
decuidado puede contribuiraque
estas reflejen mejor las realidades

territoriales y las formas en que el
cuidado se organiza en distintos
contextos. Los procesos participa-
tivos también pueden facilitar la
identificacion de necesidades es-
pecificas y de posibles estrategias
de articulacion entre iniciativas
comunitarias y politicas publicas.

El estudio Tejiendo Cuidados ofrece una aproximacion cualitativa a las formas en que el cuidado
se organiza y se comprende en distintos territorios étnicos de Colombia. A través de un proceso
de investigacion participativa con mujeres de diversos pueblos indigenas, afrocolombianos, rai-
zales y palenqueros, el estudio documenta experiencias y reflexiones que permiten ampliar la
comprension del cuidado en contextos comunitarios y territoriales especificos.

Si bien el estudio tiene un caracter exploratorio y no busca ser representativo de todas las comu-
nidades del pals, los testimonios recogidos muestran que, en los territorios analizados, el cuidado
suele concebirse como una practica integral que articula dimensiones familiares, comunitarias,
territoriales y culturales. En este marco, las practicas de cuidado se encuentran estrechamente
vinculadas con redes comunitarias, con saberes transmitidos entre generaciones y con formas
particulares de relacion con el territorio.

Los resultados del estudio también sugieren que algunos marcos analiticos ampliamente uti-
lizados para analizar el cuidado, como el enfoque de las 5R, pueden resultar insuficientes para
captar plenamente estas dimensiones. A partir del analisis de los testimonios y de los procesos
de reflexion colectiva desarrollados durante la investigacion, el proyecto propone explorar una
ampliacion de este marco conceptual que incorpore dimensiones adicionales vinculadas con la
relacionalidad, la ritualidad, la resistencia y la restauracion.

En conjunto, estos hallazgos contribuyen a ampliar el debate sobre el cuidado en contextos
culturalmente diversos y ofrecen insumos que pueden resultar relevantes para el desarrollo del
capitulo étnico del Sistema Nacional de Cuidado en Colombia. En particular, sugieren la im-
portancia de considerar las practicas y conocimientos existentes en los territorios, asi como de
promover procesos de dialogo que permitan integrar las perspectivas de las comunidades en el
diseno de las politicas de cuidado.

Como expresd una mujer indigena amazonica: “La construccion de politicas publicas la hace-
mMos nosotras mismas desde el fogon, desde la chagra, desde la pesca, desde el territorio, desde
la comunidad”. Esta afirmacion sintetiza el horizonte politico que debe orientar el capitulo étni-
co del Sistema Nacional de Cuidado: politicas construidas desde los territorios, con las mujeres
como protagonistas, reconociendo sus saberes y respetando sus autonomias.
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