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Presentacidén

El Ministerio de Educacion (Minedu), como organo rector, trabaja
articuladamente con las regiones (GORE/DRE-GRE/UGEL), a través de la
Direccion General de Educacion Basica Alternativa, Intercultural Bilingle y de
Servicios Educativos en el ambito Rural (Digeibira) y la Direccion de Servicios
Educativos en el ambito rural (Diser), para fortalecer las competencias
de docentes y directores, y mejorar los aprendizajes de los estudiantes
de instituciones educativas multigrado focalizadas con acompafiamiento
pedagdgico. Esta labor se realiza en el marco de los Lineamientos para
el Mejoramiento del Servicio Educativo Multigrado Rural (aprobado con
Resolucion de Secretaria General N.° 256-2016-MINEDU) vy la norma que
implementa el mejoramiento del servicio (aprobada con Resolucion de
Secretaria General N.°© 332-2017-MINEDU), v del Programa Presupuestal con
Enfoque de Resultados 090 “Logros de aprendizajes de los estudiantes de
Educacion Basica Regular”.

El acompahamiento pedagdgico es una estrategia orientada a mejorar la
calidad del servicio gue se brinda en las Il. EE. unidocente y polidocente
multigrado monolingUe castellano rural focalizadas, desde una perspectiva
institucional y de sostenibilidad. Busca fortalecer el desempefio docente
con la finalidad de mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes de
educacion primaria del dmbito rural. Para esto, requiere la participacion activa
de diversos actores de la comunidad educativa: docentes, directores, padres
vy madres de familia, autoridades locales, integrantes de la red educativa rural,
entre otros.

Esta estrategia se desarrolla de manera descentralizada y es de
responsabilidad compartida entre los gobiernos regionales a través de las
DRE/GRE y UGEL, que son las instancias responsables de implementar la
estrategia de acompafnamiento pedagdgico, vy el Minedu, que establece los
lineamientos y brinda asistencia técnica para asegurar el desarrollo eficiente y
efectivo. Se implementa a nivel nacional y se desarrolla de manera focalizada
en instituciones educativas multigrado de ambito rural, por la mayor
complejidad que enfrentan los docentes/directivos que laboran en ellas vy
porgue usualmente alli se presentan los mas bajos logros de aprendizaje.

En esta perspectiva, el Manual de Acompaniamiento Pedagdgico se
convierte en una herramienta gque brinda orientaciones para desarrollar el
acompafnamiento pedagdgico a docentes de las instituciones educativas
multigrado monolingUe castellano rural de las diferentes regiones del pais,
con el objetivo de unificar criterios y procedimientos gue aseguren una
adecuada gestiéon de la estrategia.



OBJETIVO DEL MANUAL

Brindar orientaciones del proceso de desarrollo de la
estrategia de acompafamiento pedagdgico a docentes de
instituciones educativas multigrado monolingle del ambito
rural, para que aseguren la calidad de la planificacion,
ejecucion y cierre oportuno de la estrategia.

PUBLICO OBJETIVO

El manual esta dirigido a los acompafantes pedagdgicos
de docentes que laboran en instituciones educativas
multigrado monolingUe castellano rural focalizadas 2019.
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CAPITULO I:
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A Il. EE. MULTIGRADO

1.1. Acompanamiento pedagdgico

Es una estrategia de formacion docente en servicio centrada en la institucion
educativa o red que promueve en los docentes, de manera individual y colectiva,
la mejora de su practica pedagdgica en concordancia con las competencias del
Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD). En este sentido, se orienta a
desarrollar la profesionalidad docente establecida en los dominios del MBDD,
con base en el ejercicio de la reflexion critica y autonoma de su practica de
ensefanza, a fin de cumplir con la funcién de concretar el derecho educativo, lo
cual implica responsabilizarse de la formacion integral y el logro de aprendizajes
prescritos en el CNEB. Esta estrategia debe ser desarrollada en el marco de un
programa de formacion docente en servicio.
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1.2. Estrategias del acompanamiento pedagdgico

En el marco del acompafnamiento pedagdgico a docentes de Il. EE. multigrado
de ambito rural se desarrollan tres estrategias formativas, las mismas que estan

relacionadas entre si. .
Visita en aula

Grupo de “ ae a Talleres de
interaprendizaje i LI actualizacién docente

Parte de la observacion de una sesion
de aprendizaje. Tiene como apoyo el
cuaderno de campo, para asegurar un
registro sistematico y objetivo de lo que
sucede en el aula u otro espacio educativo.

Tienen por finalidad que los docentes Son espacios de reflexion sobre la practica
intercambien experiencias pedagodgicas y Q ’ pedagdgica gue tienen como referencia las
profundicen en ellas mediante el analisis evidencias de la practica recogida durante

de sus diversos aspectos. Permite el las visitas y los GIA, las cuales se contrastan y
aprendizaje cooperativo y la concrecion analizan desde las teorias que sustentan el MBDD
de acuerdos para la mejora de la practica y el CNEB, y a partir de los resultados se generan

pedagodgica individual y/o colectiva. propuestas de cambio o mejora, o continuidad.

7
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1.3. Caracteristicas y condiciones de trabajo que presenta el
docente acompanado

La mayoria de los docentes de educacion primaria de las Il. EE. multigrado que
reciben acompafamiento presentan las siguientes caracteristicas y condiciones de

trabajo:
Limitada participacion en Con pocas
actividades propias de la Nombrado o oportunidades
comunidad o desconocimiento de contratado. para fortalecgr S
ellas. competencias.
f e
Con habilidades . R
Con titulo o sin titulo
elementales para el pedagégico
manejo de las TIC. ’
i I
f e
Con algunas estrategias Con escasa preparacioén
para involucrar a los para atender una aula
padres de familia en los multigrado y la gestion de
aprendizajes de sus hijos. una |L.E.
. .
Alejados con Con recarga laboral por
frecuencia de su cumplir varias funciones.
nucleo familiar.
Con algunas estrategias Con o sin residencia
para el uso de recursos y permanente en el lugar
materiales educativos en una que labora.

aula multigrado y rural.

1.4. Desempenos priorizados del docente de I. E. multigrado
Los desempefos priorizados se relacionan con el MBDD. Se consideran cinco

desempefos establecidos a nivel del Minedu vy tres propios de la Diser en el
marco del servicio educativo multigrado.

MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE

DOMINIO 1 DOMINIO 2
Competencia Competencia Competencia Competencia Competencia
1 2 3 4 5
D1 ] ( D4 ' on | [ o9 | [ D25
D15 D22
D23




DESEMPENOS PRIORIZADOS DEL MBDD

1. Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje a traves de
estrategias de atencion, de organizacion y de aprendizaje de los estudiantes de
aulas multigrado (D19).

2. Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico (D22).

3. Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefanza (D25).

4. Propicia un ambiente de respeto y proximidad (D11).
5. Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes (D15).

6. Planifica con pertinencia los aprendizajes de sus estudiantes de aulas
multigrado, teniendo en cuenta las caracteristicas de los estudiantes, su contexto vy
las necesidades de aprendizaje (D1).

7. Usa recursos, tecnologias y materiales didacticos estructurados y no
estructurados, segun los propodsitos de la sesion de aprendizaje (D23).

8. Participa activamente en comunidades de interaprendizaje (D4).

1.5. Desempefios priorizados del docente en su rol de director de

10

una I. E. multigrado

Se acompana al docente en su rol de director, los desempehos priorizados se
relacionan con el Marco del Buen Desempefno del Directivo (MBDDI).

MARCO DEL BUEN DESEMPENO DEL DIRECTIVO

DOMINIO 1 DOMINIO 2
[ Competencia ] [ Competencia ]
1 6

o] o]

DESEMPENOS PRIORIZADOS DEL MBDDI

Desempeio 1. Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje.

Desempeno 18. Orienta y promueva la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular, a partir de los lineamientos de la Politica
Curricular Nacional y en articulacion con la propuesta curricular regional.



1.6. Funciones del acompanante pedagdgico

El acompafante pedagogico (AP) es un profesional que cuenta con titulo
pedagdgico y con el perfil requerido para desarrollar el acompafamiento
pedagdgico. Asume al docente como un profesional de la educacion gue
reflexiona sobre sus fortalezas y dificultades, que tiene capacidad para aprender
de su propia practica y mejorar progresivamente sus competencias.

Se contrata a un acompanante externo, quién es responsable de fortalecer las
competencias profesionales del docente a fin de mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

El acompanante pedagdgico es externo a la Institucion
Educativa y atiende una ratio de 8 docentes.

Las funciones del acompafiante pedagdgico son las siguientes:

FUNCIONES DEL ACOMPANANTE PEDAGOGICO

Argumentar el proceso de planificacion del acompafamiento pedagodgico, considerando
la vision de docencia, enfoques de formacion, los principios y criterios del Marco del Buen
Desempeno Docente y del Marco del Buen Desempefo Directivo, en concordancia con las
caracteristicas de las II. EE. multigrado donde labora.

|dentificar necesidades y demandas formativas de los docentes/directores de las Il. EE.
multigrado que tiene a su cargo; asi como a nivel de UGEL, que permitan implementar
propuestas para la formacion docente.

Planificar y organizar el acompafamiento pedagdgico con pertinencia a las necesidades vy
demandas formativas de los docentes/directores de las Il. EE. multigrado gue tienen a su
cargo.

Observar, registrar y analizar evidencias sobre la practica pedagdgica del docente/director
qgue acompana en la Il. EE. multigrado, lo cual sustenta su intervencion.

Promover la reflexion vy la autorreflexion de la practica pedagdgica del docente/directivo
gue acompafa, a nivel individual y grupal, para gue estas incidan en la mejora del
desempefio docente y del aprendizaje de los estudiantes, reflejado en los resultados
obtenidos en las diferentes evaluaciones realizadas.

Promover el trabajo colaborativo a nivel de la Il. EE. o de la red educativa para orientar el
desarrollo de comunidades de aprendizaje y el fortalecimiento de la autonomia institucional
en Il. EE. multigrado.

1"



FUNCIONES DEL ACOMPANANTE PEDAGOGICO

Orientar procesos de desarrollo curricular con criterios de pertinencia y coherencia en relacion
con las necesidades formativas de los docentes, el contexto vy el tipo de Il. EE. multigrado en
el que labora.

Procesar y reportar de manera sistematica los avances y resultados del acompanamiento
pedagodgico a los docentes/directores que tiene a su cargo, utilizando el SIGMA 2.0 y otros
formatos segun requerimiento de la UGEL/DRE.

Reflexionar criticamente sobre su practica como acompanante pedagogico de Il.
EE. multigrado; asi como, extraer y sistematizar lecciones aprendidas a partir de su
experiencia

Demostrar ética, responsabilidad y compromiso en su proceso de formacion y en el
ejercicio de sus funciones como acompafante pedagdgico en Il. EE. multigrado.

El acompafnante pedagodgico en el ejercicio de su labor es un profesional que
demuestra:

Competencias técnico pedagdgicas
Conocimiento y dominio de...

® Politicas educativas y teorias
pedagdgicas y del Curriculo Nacional

® Estrategias para el aprendizaje en aulas
multigrado y en gestién educativa

® Estrategias para la educacion de
adultos y la promocién de buenas
practicas docentes

Competencias personales

Habilidades de indagacién
Capacidades para...

® Recopilar informacion

L ., desde la observacion
® Recopilar informacion

desde la observacion

® Analizar la practica desde
los supuestos vy la teoria
para transformarla

® Sintetizar y plantear
alternativas de solucion

® Analizar la practica desde
los supuestos vy la teoria
para transformarla

® Sintetizar y plantear
alternativas de solucion

12



1.7. Actoresresponsablesdelagestionefectivadelacompanamiento

pedagogico de Il. EE. multigrado

Los actores involucrados y responsables de la gestion del acompafamiento
pedagodgico en la regidn a nivel de GRE/DRE/UGEL son los siguientes:

Actor GRE/DRE

Director de DRE

Director de gestion
pedagdgica

Especialista de
educacioén primaria

Gestion regional

Coordinador de
la calidad de
informacion

Actor UGEL

Director de la UGEL

Jefe de drea de
gestion pedagdgica
(AGP)

Jefe de drea de
gestion institucional
(AGDH

Especialista de UGEL

Responsable
de Calidad de
Informacion (RCI)

Acompafante
pedagdgico

Funcidon

Garantiza el cumplimiento del protocolo del acompafamiento
en coordinacion con DGP y DGI.

Lidera la gestion pedagodgica de la estrategia.

Participa en la implementacion pedagdgica de la estrategia para
supervisar y evaluar la gestion de las Il. EE. acompanfnadas.

Lidera la gestion de los procesos administrativos vy logisticos,
y monitorea el cumplimiento de las metas fisicas del AP.

Responsable de la operativizacion del SIGMA vy de coordinar la
capacitacion de los usuarios.

Funcioén

Garantiza el cumplimiento del protocolo de acompafamiento en
coordinaciéon con AGP y AGI.

Lidera la gestion pedagodgica del acompafiamiento pedagdgico
para supervisar y evaluar la gestion de las Il. EE.

Lidera la gestion presupuestal para la gestion de la estrategia.

Participa en la implementacion pedagodgica de la estrategia para
supervisar y evaluar la gestion de las Il. EE.

Gestiona la calidad de informacion en el SIGMA.

Fortalece las competencias y desempefnos de los docentes y
directores a través del acompafiamiento.

13
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Los directores y docentes de las Il. EE. focalizadas son los responsables de garantizar
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Los padres y madres de familia, asi como los miembros de la comunidad, participan
enlal. E. afin de contribuir en la mejora de los aprendizajes de sus hijos e hijas.

Los estudiantes son los protagonistas del proceso de ensefianza aprendizaje, ellos
son capaces de potenciar sus habilidades vy destrezas, vy participan activamente en
la construccion de sus aprendizajes bajo la orientacion docente.

DIRECTOR
_' )
Genera condiciones

para la ejecucion del

acompafiamiento en la I. E. PADRES DE
DOCENTE FAMILIA

¥ TR

ESTUDIANTES

Responsable de la mejora “ Participa corresponsablemente
de los aprendizajes de los para contribuir en la mejora de los
estudiantes. aprendizajes de sus hijos e hijas.

Es importante destacar que el acompafiante pedagdgico es responsable
del proceso formativo del docente. En ese sentido, los actores
involucrados en la gestion de la estrategia cumplen roles que favorecen
su adecuada implementaciéon y control, lo que asegurara un trabajo
conjunto por la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
/
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Fases de sensibilizacion

CAPITULO II:
FASES DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

El proceso de acompafhamiento pedagdgico se organiza en tres fases, segun
Resolucion Viceministerial N.°© 028-2019-MINEDU “Norma gue establece disposiciones
para el desarrollo del Acompafamiento Pedagdgico en la Educacion Basica”.

FASES DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO (RVM N.° 028-2019-MINEDU)

Fase de desarrollo
l Fase final o de cierre

\ 4

Esta fase se caracteriza por tener dos
procesos recurrentes

\ 4

Esta fase se desarrolla
con el proposito
de motivar y
comprometer a los
actores educativos
(directivos, docentes,
familia y actores
locales) para el
adecuado desarrollo
de la estrategia de
acompanamiento
pedagogico a partir
de la comprension
de los objetivos,
las actividades, los
roles y las funciones
de cada uno de los

$ $

Diagndstico Ejecucion

$ $

Es la implementacion del
plan de acompafiamiento
pedagodgico, que
comprende la observacion
del desempeno docente,
registro y analisis de la
informacion, desarrollo
del didlogo reflexivo vy la
retroalimentacion efectiva,
promoviendo procesos
de cambio hacia la mejora
continua a nivel individual y

El objetivo de esta
fase es identificar las
potencialidades y
necesidades de formacion
de los docentes
acompanados, respecto
a las necesidades de
aprendizaje de sus
estudiantes, de las
principales caracteristicas
de lal. E., y del contexto
socioeducativo y cultural

Esta fase tiene por
objetivo hacer un balance
de los desempenos
alcanzados por los
docentes acompanados
en contraste con la
situacion inicial. Del mismo
modo, a nivel institucional,
realizar una reflexion
conjunta, enfatizando los
principales logros o nivel
del colectivo de docentes,
compartir las experiencias
y percepciones sobre
el proceso vivido, lo
avanzado, asi como los
NUevVOoSs COMPromisos
orientados a la mejora

colectivo de los docentes. continua.

involucrados. donde laboran.

La elaboracion de reportes sobre la implementacion de la estrategia de acompanamiento pedagdgico
se realiza a lo largo de todo el proceso e incluye los registros que debera desarrollar el acompanante
pedagdgico, tanto en términos cuantitativos como cualitativos, en el SIGMA 2.0.

El uso de la informacién generada se utiliza para el diagnodstico, el seguimiento de la implementacion de la
estrategia vy para la evaluacion al finalizar la misma.

2.1. Fase de sensibilizacion

Esta fase se desarrolla a nivel de DRE/UGEL, en caso asi lo determine la regién, asumiendo
la convocatoria de los actores involucrados o terminada la primera visita, en este caso el
director de la |. E es el responsable de convocar a los actores involucrados.

El propdsito es motivar y comprometer a los actores educativos y de la comunidad
para el adecuado desarrollo de la estrategia. Se les informa sobre las acciones a realizar
para fortalecer el desempefio de los docentes (comprension de las competencias vy las
capacidades a desarrollar, y criterios para la observacion en el aula de los desempefio,
sefalados en las rubricas de observacion, para el recojo de evidencias de aprendizaje), asi
como los roles vy las funciones de cada uno de los actores involucrados.
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En el acompafiamiento pedagdgico a Il. EE. multigrado, la fase de ‘
sensibilizacion se realiza en la medida que exista la posibilidad de reunirse con los actores !
educativos a nivel de DRE/UGEL o durante las visitas en aula. J

2.2. Fase de desarrollo

Esta fase se caracteriza por tener procesos recurrentes de diagnostico vy
ejecucion.

2.2.1. Diagnodstico

2.2.1.1. Acciones preliminares al diagndstico

Antes del diagndstico, la UGEL realiza las siguientes acciones preliminares:

Reunidon de induccion Se precisan los lineamientos de la UGEL
para acompanantes para la gestion del acompanamiento y las
pedagdgicos contratados. responsabilidades del AP.
Organizacion de la fase Se establece el cronograma vy se elabora
de diagnostico. el plan mensual para la visita diagndstica.

La UGEL es la responsable de desarrollar acciones preliminares para la generacion de
condiciones gue aseguren la implementacion del acompanamiento pedagdgico, entre
ellas: dar a conocer las funciones del AP y de los diferentes actores involucrados en el
desarrollo de la estrategia, para organizar el trabajo vy el logro de los productos previstos.
En este marco, participan activamente el equipo de acompafantes pedagdgicos, el RCl/
CCl v los especialistas de primaria de la UGEL/DRE, en coordinacion con el AGP, quien

lidera la estrategia.
del trabajo y entrega “

‘ \ ‘ ‘ ‘1 ' | Orientaciones generales de
de insumos para la -

la estrategia, cumplimiento
planificacién. Acompafnantes

de funciones, organizacion

pedagodgicos

AGP
UGEL

Acciones para realizar durante el aino en el marco del acompafiamiento pedagdgico

) ) 2 dias ’ ’ ’ . 2 dias
o 1 dia 1dia 1 dia ldia 1dia 1dia
Visita en aula D1: Obs D1 Ap Est
D1 Ap. Est DI1. VD VAP VAP VAP VAP
D2: SC D2: VC
Docente/ 4 A docente 1 1 1 1 1 1
Director
GIA director 1 1
Taller de N TA

actualizacion
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Luego se establece el cronograma de actividades para el primer mes, el cual orienta
la organizacion de tareas del equipo de acompafamiento pedagodgico para la
elaboracion del informe diagnostico v el plan de acompafamiento pedagdgico del
ano lectivo. Agqui se muestra un ejemplo:

PERIODO DE EJECUCION: PRIMER MES

Actividades Responsables

Analisis y revision de...

* Lineamientos de politicas nacionales relacionadas
al acompanamiento pedagdgico, servicio educativo
multigrado y politica educativa rural.

* Documentos técnico-normativos y/o lineamientos de
politica educativa regional.

* Manual del acompafamiento pedagdgico.

* Competencias y desempenos priorizados del MBDD

y MBDDI gque se fortalecerdan en el acompafamiento
pedagdgico.

Equipo de acompafantes
pedagdgicos, gestor regional, RCI

y EPR en coordinacion con DGP y
* Informe de acompafamiento pedagodgico de la UGEL gspecialistas de educacion primaria

(ano anterior). DRE/UGEL.
* Analisis de los resultados de aprendizaje nacional,
regional y local (ECE 2016-2018).

* Informacion de las Il EE. asignadas: registros, informes,
ubicacion, entre otros (se obtienen de padrdn oficial).

Organizacion de los instrumentos a nivel de UGEL para
el recojo de informacion diagndstica y establecimiento
de linea de base (evaluacion a estudiantes y docentes).

Elaboracion del plan mensual de la visita de recojo de Equipo de acompanantes
necesidades de aprendizaje. pedagdgicos

Equipo de acompafantes
Planificacion del primer taller de actualizacion docente. pedagodgicos, jefe de AGP, RCl y
gestor regional

Ejecucion de la visita de recojo de necesidades de Equipo de acompanantes
aprendizaje. pedagdgicos

Este cronograma forma parte del cronograma anual de actividades del plan de
acompafiamiento pedagdgico a nivel de UGEL.

Antes de la visita diagnodstica, se realiza la primera visita de recojo de necesidades
de aprendizaje, con el objetivo de recoger informacion sobre los aprendizajes de
los estudiantes a través de una evaluacion de linea de base. Esta evaluacion serd en
las areas de Comunicacion y Matematica, a fin de contar con informacion objetiva
gue evidencie el progreso de los estudiantes durante el affo. La aplicacion de esta
evaluacion se realizara de manera muestral a estudiantes de segundo o cuarto grado
del nivel primaria. El acompafante pedagdgico es el responsable de su aplicacion
en la primera visita, en coordinaciéon con el especialista pedagodgico regional (Diser).
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En caso no se aplique la evaluacion a los
estudiantes, el acompahante empieza con la
visita diagnostica.

2.2.1.2. Diagndstico en el acompanamiento pedagodgico

Tiene el propdsito de identificar las potencialidades y las necesidades de formacion
de los docentes a partir de la observacion de la practica docente y el analisis de
los resultados de aprendizaje de sus estudiantes. Es decir, consiste en la busqueda
de informacion que realiza el AP sobre las principales caracteristicas del contexto
socioeducativo y el desempeno del docente en funcion de como aprenden los
estudiantes, esto permite identificar las necesidades formativas del docente y del
director con el fin de mejorar su practica pedagodgica.

A partir de la informacion recogida, se elabora un informe diagndstico de necesidades
de fortalecimiento de competencias de los docentes vy los directores a nivel de red
formativa. Esta accion estd a cargo de un acompanante pedagdgico vy de la UGEL.

Se consideran los siguientes pasos:

B “0y7| 2

Recojo de informacion Analisis Resultados

* Observacion * Procesamiento de * Necesidades de

* Aplicacion de datos. formacion
instrumentos * Interpretacion » Conclusion

Competencias priorizadas del MBDD y MBDDI

La UGEL y el equipo de acompafantes pedagodgicos planifican el recojo de
informacion. Para ello, realizan la visita diagndstica, dado que es el espacio propicio
para obtener datos y evidencias de una fuente directa que explica el desempefo
docente y como aprenden los estudiantes. Ademas, el AP también podrd recoger
informacion durante el primer taller de actualizacién docente o de la primera reunion
del GIA. En cada caso, puede utilizarse diferentes instrumentos.
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VISITA DIAGNOSTICA

Se recoge informacion de las
necesidades formativas del
docenteydelascaracteristicas
de sus estudiantes,
identificando niveles y estilos
de aprendizaje, asi como
estudiantes con discapacidad.
Ademas, se recogen las

PRIMER TALLER

Se recogen necesidades
formativas a través de una
prueba escrita o test de
entrada relacionada a las
competencias priorizadas.

PRIMER GIA

Se recogen necesidades
formativasosecomplementa
la informacion recogida en
la visita en aula y/o taller de
actualizacion docente en
relacion a las competencias
priorizadas.

caracteristicas de la I. E. y del
entorno, favorables para el AP.

< >

2.2.1.3. Instrumentos que se utilizan en el recojo de informacion
para el diagnodstico de necesidades de fortalecimiento de
competencias de los docentes y los directores

FASE DE DIAGNOSTICO

Para el recojo de la informacion se proponen los siguientes instrumentos:

CUADERNO DE CAMPO. Es una herramienta pedagodgica que permite recoger
los principales aspectos incidentales acontecidos durante el proceso de
acompafamiento, los que pueden ser materia de una posterior reflexion.

LISTA DE COTEJO. Son instrumentos de verificacion, es decir, actian como
un mecanismo de revision de aspectos pedagdgicos a ser observados para
recoger informacion relevante para el acompafamiento.

RUBRICAS DE OBSERVACION. Son instrumentos que describen una serie de
acciones o practicas docentes, de acuerdo a niveles de progresion.

o= FICHAS DE DATOS. Son instrumentos complementarios que recogen datos
ot de los docentes, los directores, los estudiantes v la I. E. a fin de identificar

informacidn que favorezca el proceso formativo.

Cada uno de estos instrumentos de recojo de informacién pueden ser
utilizados tanto en la fase de diagnéstico como en las fases de desarrollo y
cierre del acompafiamiento pedagadgico.

2.2.1.4. Acciones que se realizan para el recojo de informacion en
la visita diagnodstica

La visita diagnostica para cada docente considera las siguientes acciones:
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Algunas precisiones:

22

El AP se traslada a cada . E. asignada con su credencial, el plan mensual, los materiales
y los instrumentos para el recojo de informacion.

Las coordinaciones para la reunion de socializacion de la estrategia con docentes vy
padres de familia puede realizarse dias previos a la visita, segun disponibilidad de los
actores.

Se solicita autorizacion para las fotografias y/o filmaciones gue sirvan de insumo para
la reflexion o la sistematizacion de experiencias.

El desempefo del docente en su rol de director también es observado con los
instrumentos correspondientes.

Se observa la practica del docente y el trabajo de los estudiantes. Ademas, se revisan
sus productos.

Se revisa la carpeta pedagodgica del docente por contener documentos gue explican
la organizacion y planificacion de su trabajo. En el caso del director, se solicitan los
documentos donde se evidencia la gestion que realiza en la |. E.

Se establece el didlogo a fin de generar la autoevaluacion del desempefo de la
practica pedagodgica observada, en relacion con los desempefos de los estudiantes
evidenciados mediante sus productos, con ayuda de la matriz de valoracion de
desempefio docente. Esto hace posible que el docente plantee sus necesidades
de formacion vy, junto con el AP, elabore su plan individual de acompafhamiento
pedagogico. Este plan es refrendado por ambos actores y esta sujeto a reajustes en
el proceso formativo.

Pregunta y dialoga con el docente sobre otras acciones o actividades innovadoras que
haya realizado o viene realizando en su practica pedagodgica (que no necesariamente
puede ser identificadas durante esta visita), tales como las siguientes:

= Sesiones de aprendizaje innovadoras: tertulias, haciendo uso del juego,
proyectos, entre otros.

= Actividadesquepromueveneldesarrollodelashabilidadessocioemocionales
de los estudiantes.

= Evaluacion permanente que le ha permitido identificar a los estudiantes
gue tienen mayores dificultades en el aprendizaje.

= Refuerzo escolar con estudiantes.

= Participacion de la familia y la comunidad en los aprendizajes con sus
estudiantes: grupos interactivos, participacion de los sabios, encuentros
familiares, entre otros.

La matriz de valoracion del desempefio docente v el plan individual, productos
del didlogo reflexivo, deben ser firmados por el docente y AP. Estos se colocaran
en el portafolio docente. El AP obtendra una copia de los mismos documentos.

Al concluir la visita a todos los docentes, ademas en su rol de director, el
acompafante pedagdgico se relne con ellos para elaborar el plan institucional de
acompafamiento pedagodgico, estableciendo metas y compromisos en comun.
Este plan debe ser incorporado al PAT.

En la reunion de sensibilizacion, el AP comunica a los actores involucrados de la
|. E. las acciones a efectuar en el acompafnamiento pedagdgico vy las evidencias
gue se esperan obtener al término del afio, a fin de generar compromisos para la
mejora de aprendizajes de los estudiantes.



El llenado de la matriz de valoracion de desempefio docente se realiza al ‘1
culminar la visita y el registro de esta visita en el SIGMA 2.0 se realiza segin j
calendario de planificacién estipulado por cada UGEL. JJ

2.2.1.5. Acciones de procesamiento de la informacién en la
idenficacion de necesidades formativas de los docentes y
los directores

El AP, al concluir la visita diagnodstica de un docente, analiza sus registros en el
cuaderno de campo, registra las evidencias por cada desempefo en la matriz de
valoracion del desempefo docente y del directivo, y valora el nivel de logro alcanzado
por el docente y director en todos los desempefos establecidos, utilizando las
rubricas y la escala valorativa.

Si se ha considerado observar algunos desempefos del docente y director en otros
espacios o complementar informacion a través del analisis documental, es preciso
concluir estas tareas para incluir toda la evidencia posible y mejorar las conclusiones.

Finalmente, cuando haya procesado toda la informacion posible, reporta los
resultados en el SIGMA 2.0.

Rilbricas de observacion deaula parala
Evaluacion del Desempefio Docente
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Los datos registrados en las fichas son procesados
en herramientas digitales o segun convenga para la
geheracion de tablas y graficos estadisticos.

2.2.1.6. Presentacion de los resultados del diagndstico de
necesidades de fortalecimiento de competencias de los
docentes vy los directores

Los resultados se presentan en el documento denominado “Informe diagnostico de
necesidades de fortalecimiento de competencias de los docentes vy los directores”, a
nivel de APy de UGEL.

El AP elabora el informe diagndstico de necesidades de fortalecimiento de
competencias de los docentes a su cargo. En este considera lo siguiente:

e Datos informativos de las Il. EE. acompafadas.

e Caracterizacion del contexto de las Il. EE. asignadas y de la comunidad, lo que
permite reconocer las condiciones sobre las cuales los docentes vy los directores
desarrollan su practica.

® Resultados de la observacion del desempefio docente en la visita diagndstica
y en otra actividad complementaria que planificd para el recojo de datos. El
reporte se hara por cada docente, considerando en el analisis toda la informacion
registrada. Esto permite al AP precisar la necesidad de formacion de cada docente.
Estos resultados incluyen el analisis de las caracteristicas de los estudiantes
(aspectos generales y particulares), niveles y logros de aprendizaje, incluyendo
a los estudiantes en situacion de discapacidad. Ademas, de la participacion e
involucramiento de la familia y la comunidad en los aprendizajes de los estudiantes.

e Asimismo, el reporte serd por I. E. y/o grupo a cargo, considerando el plan
institucional que propuso cada |. E., este analisis permite precisar las necesidades
de formacién comunes de los docentes a su cargo.

e Conclusiones del analisis de las necesidades de formacion del grupo de docentes
a su cargo, puntualizando aspectos que prioricen su atencion a través del
acompafamiento pedagodgico.

Con los resultados de los informes de cada grupo de docentes a cargo del
acompafante, se redne el equipo de acompanantes pedagodgicos para elaborar el
“Informe diagndstico de necesidades de fortalecimiento de competencias de los
docentes vy los directores” a nivel de UGEL, el cual contiene lo siguiente:

e Caracterizacion de las Il. EE. de zona rural focalizadas con acompafhamiento.

e Datos informativos de las Il. EE. focalizadas y del progreso de los aprendizajes en
los estudiantes.

® Resultados de las necesidades comunes de fortalecimiento del desempefno del
docente vy el director.

e Conclusiones sobre las necesidades de formacion de los docentes en relacion
con los aprendizajes de los estudiantes, puntualizando aspectos que prioricen su
atencion a través del acompafnamiento pedagodgico en la UGEL.
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PLAN DE ACOMPANAMIENTO

A partir del Informe diagndstico de necesidades de fortalecimiento de competencias
de los docentes y los directores, se disefia el plan de acompafiamiento pedagdgico para
el afio lectivo, el mismo que serd reajustado permanentemente. J

2.2.1.7. Elaboracion del plan de acompafiamiento pedagdgico

La elaboracion del plan de acompafnamiento es una actividad gue consiste en prever
acciones formativas que fortalezcan las competencias de los docentes acompanados
de acuerdo con las necesidades de formacion identificadas al inicio y durante el
desarrollo de la estrategia, considerando las metas de aprendizaje de los estudiantes
previstas y la forma de intervencion o actividad complementaria seleccionada. Es
fundamental que en el plan se puntualicen actividades relacionadas con la prevision
de estrategias pedagodgicas, sesiones de aprendizaje innovadoras desarrolladas por el
docente, desarrollo de habilidades socioemocionales en los estudiantes, estrategias
de evaluaciéon permanente para el estudiante (gue permitan identificar a aquellos
gue requieren reforzamiento), la participacion de la familia v la comunidad en los
aprendizajes de los estudiantes, entre otros.

El plan del acompanamiento pedagdgico se elabora en diferentes niveles:

(
Plan individual Plan institucional
Elaborado por el docente en la visita Elaborado por los docentes vy el
» diagnostica, producto de la reflexion, director en una reunion, cuando el AP
la autoevaluacion y la identificacion de finaliza la visita diagnostica a todos los
0 necesidades. docentes de la I. E.
O o
O
o
O
< 4 N [ N
L Plan de la UGEL Plan del acompaiiante pedagdégico
& » Elaborado por el equipo de AP de la
, : Elaborado por el AP a partir del plan de
UGEL después de concluida la fase )
) L ) . la UGEL vy las necesidades y demandas
de diagnostico, bajo el liderazgo del . . -
) : -, formativas identificadas en cada uno
jefe de AGP y en coordinacion con el .
de los docentes/directores a su cargo.
gestor local y RCI.

& AN J

La planificacion del acompafiamiento pedagodgico se concibe
como un proceso continuo, sistematico, flexible y abierto.
En tal sentido, con el fin de asegurar la pertinencia del plan
para el desarrollo de competencias de los docentes y los
directores, este se encuentra sujeto a reajustes durante el
proceso formativo.

El plan de acompanamiento pedagdgico a nivel de UGEL y por acompafante es
anual. Se elabora a partir de los resultados del informe diagnostico de necesidades
formativas de los docentes vy los directores de las Il. EE. multigrado. En el caso del
plan anual del acompanante, solo considera el grupo de docentes a su cargo.
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El docente puede reajustar su plan individual de acompafamiento pedagdgico
al finalizar cada visita de aula con asesoria personalizada, con ayuda del acompafiante
pedagdgico. De ser necesario, también se pueden realizar reajustes al plan institucional de
acompafiamiento pedagdgico elaborado por cada . E. /

2.2.1.8. Consideraciones para tener en cuenta en la elaboracion
del plan anual de acompanamiento pedagdgico a nivel de
UGEL y de AP

El plan anual del acompafiamiento pedagdgico a docentes y directores de Il. EE.
multigrado se elabora en un primer momento a nivel de UGEL vy, posteriormente, a
partir él, cada AP elabora su plan para el grupo de docentes a su cargo.

Elaboraciéon del plan anual de acompafiamiento pedagdgico a nivel de UGEL

El equipo de acompanantes pedagodgicos de la UGEL, en coordinacion con el jefe
de AGP, especialista de primaria de la UGEL, gestor y responsable de la calidad de
la informacion (RCI), elaboran el plan que define la informacion, los propodsitos v
las acciones a ejecutarse en la fase de desarrollo y de cierre del acompanamiento
pedagdgico.

El plan anual de acompafamiento pedagdgico a nivel de la UGEL debe sustentarse
en los siguientes elementos:

Objetivos y metas para la atencion a Il. EE. focalizadas en la formacion del
docente y el director

A nivel de UGEL, se definen las metas trimestrales de aprendizaje para
evaluar el nivel de avance en los desempenos de los docentes/directores vy los
indicadores de resultados para valorar la ejecucion del protocolo efectivo.

/

Recursos de la UGEL para desarrollar
el acompanamiento pedagdgico

El gestor informa sobre la disposicion vy

las caracteristicas de los recursos con

los que cuenta la UGEL para ejecutar el

acompafamiento pedagdgico: kits de
materiales, ambientes, entre otros.

\

pedagdgico

Priorizacién de los desempefos a
fortalecer con el acompanamiento

A partir de las necesidades comunes
identificadas en los docentes/directores,
se propone fortalecer con mas énfasis
algunos desempefnos en la visita en aula, el

GIA y/o el taller que corresponda.

)

Cronograma de actividades de la UGEL

para el acompafnamiento pedagdgico efectivo

Durante el ano lectivo en relacion con la

planificacion, ejecucion y evaluacion del
proceso formativo.

GlA vy el taller.

Organizacion de |a visita en aula, el GIA y
el taller para el cumplimiento del protocolo

El jefe de AGP, el gestor y el RCI/CCI, con
base en el presupuesto, precisan vy justifican
la programacion de las visitas en aula, el
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Elaboracion del plan anual de acompafnamiento pedagdgico a nivel del AP

Se elabora el plan anual de acompanamiento pedagdgico a nivel de AP, considerando
el plan de la UGEL.

El AP con los resultados del “Informe diagnodstico de necesidades de fortalecimiento
de competencias de los docentes vy directores”, primero prioriza los desempefios a
fortalecer de manera individual y luego a nivel grupal. Estos desempefios a fortalecer
deben estar vinculadas con los desempefios que se han priorizado a nivel de UGEL.

Teniendo en cuenta el protocolo efectivo del afo lectivo y la priorizacion de
desempenos, define las metas de aprendizaje individual y del grupo de los docentes
y los directores a su cargo, por cada desempefo.

Los elementos basicos que contiene el plan anual de acompafamiento pedagdgico
a nivel de AP son los siguientes:

Objetivos comunes y metas diferenciadas para
la atencioén a Il. EE. focalizadas en la formacion
del docente y el director

El AP precisa las metas trimestrales de
aprendizaje para evaluar el nivel de avance en
los desemperios de cada docente/director.

4 N

Priorizacién de los desempefios
a fortalecer (individual y
grupalmente)

e -

Planificador o ruta
de desplazamiento del AP

Se organiza en relacion
con el cumplimiento del
protocolo vy la efectividad del

acompafamiento pedagdgico.
El jefe de AGP define las tareas

y productos comunes del
equipo de AP durante el tiempo
k de permanencia en la UGEL. /

Se organiza con el tiempo,
considerando la atencién de las
necesidades individuales en la
visita en aula y las necesidades
comunes en los GIA vy los talleres

de actualizacion docente.
J

Organizacién del proceso formativo en relacion
con el protocolo efectivo

El AP organiza las actividades formativas
segun la duracion de las visitas en aula que le
corresponde a cada docente, la conformacion

de los GIA y los talleres de actualizacion docente,
de acuerdo con lo propuesto por la UGEL.

Las metas individuales previstas para los docentes, las prioridades para el
fortalecimiento de competencias y la organizacion del proceso formativo son
continuamente analizadas por el AP vy el docente en la visita en aula con asesoria
personalizada. Esto significa que el AP puede realizar reajustes si lo considera
necesario.

Ademas, en el plan se deben considerar los croquis con la ruta de desplazamiento
a las instituciones educativas focalizadas. Esta ruta, asi como las tareas y productos
a realizar por el AP, puede modificarse mes a mes, segun la necesidad vy la previa
coordinacion con los actores involucrados a nivel de UGEL.
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El plan anual de acompafamiento pedagdgico a nivel de AP orienta el desarrollo del
acompafamiento pedagdgico, debido a que se detallan las acciones formativas a
realizar en la visita en aula con asesoria personalizada, el GIA y el taller de actualizacion
docente. Para el desarrollo de estas acciones formativas, cada mes se deben elaborar
los disefos metodoldgicos pertinentes.

2.2.1.9. Consideraciones para la elaboracion de los disenos
metodoldgicos de las visitas en aula, GIA y talleres de
actualizacion docente

Las consideraciones para tener en cuenta en la elaboracion de los disefios
metodoldgicos son las siguientes:

= Priorizacion de desempefios a nivel individual y del grupo.
= Necesidades de formacion a nivel individual y del grupo.
= Propdsitos vy productos.

= Metodologia del didlogo reflexivo sustentada en la practica y contrastada con
fundamentos tedricos que orienten o reorienten la practica esperada.

= Técnicas de reflexion acorde con las caracteristicas del docente o el grupo.
= (Generacion de compromisos y metas.

Al finalizar cada mes, el AP debe tener el registro de los niveles alcanzados por
cada docente en los desempenos priorizados para el acompafamiento pedagodgico.
Por otro lado, es probable que las necesidades del docente/director identificadas
en el diagndstico se hayan modificado, 1o que significaria la toma de decisiones
para una nueva priorizacion. Asimismo, pueden ocurrir situaciones emergentes de
acuerdo con las caracteristicas de los docentes y la dinamica de los grupos, las
cuales reorientan las prioridades, los propositos y los productos previstos para el
acompafamiento pedagodgico. A continuacion, se recomiendan algunos aspectos
gue el AP debe considerar en sus disefos metodoldgicos:

Para la visita de aula

. .

El disefo metodoldgico:

® Orienta principalmente la asesoria y el didlogo
reflexivo.

® Considera técnicas para el didlogo de apertura segun
los estilos y ritmos de cada docente.

® Precisa el tiempo por cada actividad para la
obtencién del producto.
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No olvidar la importancia de observar como aprenden los estudiantes, lo que
esta directamente relacionado con las actividades o acciones innovadoras
que realiza el docente para generar aprendizajes eh sus estudiantes.

'

ol
el

Para el GIA

/

El disefio metodoldgico:
® [Es por grupos, segun necesidades diferenciadas.

® Parte de una experiencia o mas experiencias de los
docentes o los directores que es socializada para su
analisis pedagogico y disciplinar.

® Pyede orientar la socializacion de teorias o
conocimientos de interés del grupo.

® Puede ser disefado por los docentes de manera
colaborativa.

Para el taller de actualizacion docente

/

Los disefos metodoldgicos:

® Consideran metodologias altamente participativas,
de reflexion continua, con argumentos pedagdgicos
gue permitan la propuesta de alternativas de
solucion.

® |ncluyen actividades de atencion simultanea y
diferenciada de acuerdo con la necesidad de los
docentes que conforman el aula.

® Explicitan la elaboracidon o adecuacion de material e
instrumentos.
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2.2.1.10. Elaboracion del plan mensual del AP

Teniendo en cuenta el plan anual, de manera detallada, el acompafante elabora el
plan mensual, desde el inicio hasta el cierre del acompafiamiento pedagogico.

En este documento se precisan las acciones a desarrollar en cada visita en aula, GIA
v taller de actualizacion docente.

Para el caso de la visita de recojo de necesidades de aprendizaje, visita diagnostica,
primer taller de actualizacion docente vy, de ser posible, el primer GIA con docentes
y/o directores, estos son sus componentes:

® Metas atencion

e Planificador o ruta de desplazamiento para llegar a las Il. EE. asignadas
e Disefo metodoldgico de la visita

e Disenos metodologicos del primer taller de actualizacién docente

En las visitas con asesoria personalizada y GIA en su rol docente y de director, el
plan mensual de acompafiamiento pedagdgico muestra los disefios metodoldgicos
diferenciados.

Esrecomendable siempre tener en cuenta que, aunque el docente o grupo de docentes
tenga la necesidad de mejorar el mismo desempefio, presentan caracteristicas
personales, ritmos vy estilos de aprendizaje diversos.

Todos los disefios metodoldgicos de la visita en aula, el GIA, asi como del segundo
taller de actualizacion docente, estan contenidos en el plan del mes correspondiente.

4 N\ 4 N\
Desempeiio 22 Desempeiio 15

> >
|
n

Tiene una chacra. No le gusta hablar.

Desempeiio 22 Desempeiio 25

fn

Le gusta leer. Hace manualidades.
J g

El jefe de AGP, a través del gestor, presenta el plan de taller del actualizacion
docente al drea administrativa de la UGEL con los requerimientos del caso, esto
por lo menos un mes antes de su ejecucion. El RCI proporciona el listado de los
docentes acompafados registrados en el SIGMA 2.0, para la conformacion de aulas,
convocatoria al taller, registro de asistencia, cargos de entrega de materiales, entre
otros. El gestor realiza el seguimiento al tramite administrativo para garantizar el
traslado, el hospedaje v la alimentacion de los docentes; asi como, el alquiler de
local (de ser necesario), la dotacion de equipos, el mobiliario y el material que se
emplearan para el taller de actualizacion docente.
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Por otro lado, en la fase final o de cierre se elabora el ultimo plan mensual, donde se
precisan las acciones de la visita de cierre y de balance, insumo que permitird realizar
la proyeccion para el afio siguiente.

El diseflio metodoldgico de la visita de cierre también es Unico, ya que se realiza
la misma secuencia de acciones para la reunion de reflexion con los docentes vy
los directores, y para la reunidon de balance con los PP. MM. FF. y/o comunidad,
obteniéndose finalmente conclusiones y compromisos.

Enlaelaboracion de los disefios metodoldgicos se consideran los siguientes aspectos:

Necesidades
de
formacién

® Analisis de necesidades de fortalecimiento de competencias profesionales de
los docentes vy los directores.

Atencién ® Metodologia diferenciada segun forma de atencion o actividad
complementaria. Propdsitos, contenidos, asesoria diferenciada, materiales y

diferenciada o o "
recursos adecuados y evaluacion de los aprendizajes por desempefos.

~

® Cronograma de ejecucion del desarrollo de la visita en aula, el GIA vy el taller de
actualizacion docente, con un enfoque por resultados y respetando las horas
lectivas de los estudiantes previstas en las normas vigentes. )

\

® Metas de aprendizaje a lograr en los docentes vy los directores al finalizar
la visita en aula, el GIA y el taller de actualizacion docente (mensuales,
trimestrales y anuales), formulados a partir de las competencias vy los
desempefos priorizados. Estas actividades son reajustables de acuerdo con
logros y necesidades identificadas. )

El AP puede replantear el plan de acompanamiento pedagdgico apenas
identifique que la asesoria no responde a la necesidad del docente/
director, la misma que se relaciona con las necesidades de aprendizaje de
los estudiantes.

2.2.1.11. Materiales formativos para el desarrollo
del acompanamiento pedagdgico

El equipo de acompanantes pedagdgicos, en coordinacion con el jefe de AGP o a
quien le delegue, organiza la caja de herramientas entregadas por la Diser, con el fin
de orientar los contenidos y facilitar la elaboracién de diversos tipos de materiales
qgue apoyen el desarrollo de los disefios metodoldgicos de la visita en aula, el GIA v el
taller de actualizacion docente. En ese sentido se debe tener en cuenta lo siguiente:

® | os materiales que se elaboren desde la UGEL deben responder a las necesidades
y demandas formativas particulares identificadas en el diagndstico vy priorizadas
en el plan anual de acompafiamiento pedagogico.
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* El equipo de AP puede elaborar modulos Cartillas

formativos para los docentes, con el Videoconferencias
fin de contar con material que brinde
orientaciones especificas y practicas para -
la atencion del aula multigrado. Epm : e

® | os servicios para impresion, fotocopiado
u otra forma de presentacion de los
materiales que se elaboran en la UGEL

estdn en correspondencia con el || LA
. . / = ['/’? * Docentesy directivos.
presupuesto destinado para tal fin. En ese <<@

sentido, el jefe de AGP vy el gestor realizan
las consultas y los requerimientos.

Cursos en Peru Educa

N— CAJA DE HERRAMIENTAS DISER —

2.2.2. Ejecucion

Es la implementacion del plan de acompafiamiento pedagdgico, que comprende
la observacion del desempefo docente, el registro y analisis de la informacion,
el desarrollo del dialogo reflexivo y la retroalimentacion efectiva. En ese sentido,
se ejecutan las visitas de aula con asesoria personalizada, el GIA con docentes vy
directores, asi como el taller de actualizacion docente a partir de lo planificado,
promoviendo procesos de cambio hacia la mejora continua a nivel individual vy
colectivo de los docentes.

La observacion es la técnica de recojo de informacidon gue permite el registro
de las situaciones que se dan en las diferentes interacciones entre los actores
socioeducativos.

El acompahante observa al docente y principalmente a los estudiantes, de tal manera
gue identifica sus reacciones ante el aprendizaje. Lo que es un indicador de cuantos

estudiantes estdn aprendiendo de manera significativa.
Durante la visita, previa coordinacion con el
docente, se realizan sesiones compartidas, ‘?5'
estolepermitirdaldocentegenerar confianza 0
con su acompafante y aprendizajes en la ” a
construccion conjunta de la sesion. o y
El AP utiliza la observacion de manera | |

w L 4

permanente durante las visitas en aula, el

GlA vy el taller de actualizacion docente.

El desarrollo de los disefios metodoldgicos durante el proceso formativo consideran
los siguientes enfoques: por competencias y colaborativo. Estos son los fundamentos
para promover la reflexiéon critica, principal recurso para la transformacion de la
practica. El acompafante promueve el didlogo reflexivo con el docente o grupo de
docentes a su cargo a fin de establecer una relacion horizontal, corresponsable,
de construccion colectiva y busqueda de alternativas que enriquezcan la practica
pedagdgica. Asimismo, entiende la reflexion docente como una forma de mirar su
propio quehacer sobre la base de hechos, principios, experiencias y demandas a
partir de las cuales toma decisiones y actua.
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PARTIR
DE LA PRACTICA
PEDAGOGICA
(situacion real)

DECONSTRUCCION

PRODUCCION DE LA PRACTICA
DE SABER PEDAGOGICA
PEDAGOGICO (develacion

de supuestos)

DIALOGO
REFLEXIVO

REFLEXION
TEORICA
(argumentacion

de saberes)

Recuerda que después de la observacion en aula, debes tomarte un
tiempo para preparar el dialogo reflexivo. Busca un lugar donde puedas
revisar la informacion recogida y hacer un analisis de lo observado.

Acciones a realizar para la preparaciéon del didlogo reflexivo:

Revisa la sesion de aprendizaje desarrollada por el docente e identifica aquellos
aspectos que requieren mejoras.

Analiza los hechos o evidencias registradas durante la observacion de aula vy
relacionalas con los desempenos docentes. Para ello, debes hacer lo siguiente:

1. Revisar las evidencias registradas en tu cuaderno de campo a fin de precisar
y/o completar tus registros.

2. Haciendo uso de la rubrica, define los niveles de desempefo, poniendo especial
atencion en los que adn no se han logrado.

3. Priorizar los desempefnos que abordards en el didlogo reflexivo. Puedes
plantearte las siguientes preguntas orientadoras: éen la visita diagnodstica
y/o en otras visitas el docente aun no logra el nivel de desempefio esperado?
(El desempeno es la base para impulsar la mejora de otros desempefios? ¢E|
desempefo es coherente con los aspectos a mejorar en la sesion observada?

4. Interpretar la practica pedagdgica del docente segun lo observado, a través del
planteamiento de hipotesis.
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e Afirma, amplia o modifica las hipdtesis planteadas, durante el desarrollo del
didlogo reflexivo con el docente.

e FElabora preguntas para el didlogo reflexivo en funcion de las hipotesis
planteadas y teniendo en cuenta los siguientes propdsitos generales.

Docente Acompaiiante

* Descubrir los supuestos que sustentan
su practica pedagdgica. * Recogerinformacion quete permita verificar,

ampliar o modificar las hipdtesis planteadas
sobre los supuestos que estarian en la base
de la practica pedagdgica observada.

* Autoevaluar la consistencia y pertinencia
de su practica pedagdgica.
* Generar compromisos de mejora.

® Plantea aportes haciendo uso de diversos materiales o recursos impresos
y/o digitales que le sirvan como soporte al docente para la mejora de los
desempefos priorizados.

Recuerda que el objetivo de la planificacion del dialogo reflexivo es
elaborar preguntas claves que orienten la reflexion critica. No se trata
de construir una larga lista de preguntas a modo de cuestionario. Desde

tu rol de acompahante pedagogico, debes tener claridad del propdsito
del dialogo reflexivo para que puedas ayudar al docente a mantener el
foco y a profundizar en la reflexion sobre su propia practica pedagdgica.

A continuacion, se presentan varias actividades que el AP puede escoger y desarrollar
durante el didlogo reflexivo en las visitas en aula, el GIA y/o el taller de actualizacion
docente.

e Desarrolla una actividad introductoria que genere el clima de confianza para el
didlogo, en atencion a las caracteristicas del docente o los docentes.

® Comenta una situacion observada durante la sesion de aprendizaje que le llamo
la atencion y pide al docente o a los docentes su opinidon al respecto.

® Pregunta vy dialoga con el docente sobre otras acciones o actividades
innovadoras que haya realizado con sus estudiantes vy las familias, las cuales han
permitido generar aprendizajes con sus estudiantes.

® Plantea una interrogante frente a una situacion observada en la sesion de
aprendizaje que le causa inquietud y pide al docente o a los docentes que
expliqguen lo ocurrido.

® Escucha las explicaciones del docente o los docentes y repregunta, segun la
necesidad de develar supuestos.

e Dialoga fluidamente sobre situaciones observadas en la sesion y busca suscitar
la relacion entre teoria y practica para la argumentacion de ideas.

® Plantea el propdsito del didlogo y acuerda con el docente o los docentes la
obtencion del producto.
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® Analiza con el docente o los docentes las bondades vy limitaciones identificadas
en la planificacién, ejecuciéon y/o evaluacion de los aprendizajes.

® Ayuda al docente o a los docentes en la elaboracion de los productos
acordados.

e Orienta la incorporacion de la sesion de aprendizaje analizada en su portafolio.

® Anima a incorporar en su portafolio otras producciones o sesiones de
aprendizaje cuya aplicacion y analisis favorezca su desempeno.

® Propicia la autoevaluacion de la practica pedagdgica del docente o los
docentes, desde los resultados.

® Promueve el planteamiento de compromisos a corto plazo, los cuales serian
abordados en el siguiente encuentro.

Conviene recordar que las actividades presentadas no son secuenciales,
sino que pueden darse de manera holistica y segun la circunstancia
y proposito de aprendizaje previsto para el fortalecimiento de
competencias del docente/director.

2.2.2.1. Acciones para desarrollar en las visitas en aula con asesoria
personalizada

De acuerdo con el protocolo efectivo, el AP realiza una visita en aula con asesoria
personalizada a cada docente, por o menos una vez al mes y con una duracion de
uno a dos dias. En caso de que la UGEL decida ampliar la duracion de las visitas,
segun la necesidad o potencialidad de cada docente, se deben realizar visitas con dos
dias de duracion para garantizar un trabajo mas efectivo. Es decir, esto se propone
para los docentes que presentan mayor necesidad en la planificacion curricular y/o
en la conduccion de la sesion de aprendizaje. El propdsito de la visita de dos dias
consecutivos es atender de manera diferenciada las necesidades formativas de
los docentes. Durante la visita, el acompanante realiza dos horas de observacion y
dos horas de asesoria (rol docente) como minimo. Las dos primeras horas son de
observacion de la sesion de aprendizaje y dos horas de retroalimentacion efectiva;
previo a la retroalimentacion, el acompafante pedagodgico debe dedicar dos horas a
la preparacion del didlogo reflexivo.

a) Desarrollo de la visita en aula de un dia de duracién:

e FE|acompafante observay, durante el desarrollo del didlogo reflexivo, el AP con el
docente revisan y/o elaboran la sesidon de aprendizaje que el docente ejecutara el
dia siguiente. Esta revision incluye tener en cuenta las evidencias de aprendizaje
de los estudiantes.

®* Frente a las dificultades que se identifiquen en la planificacion y/o conduccion de
la sesion de aprendizaje, ambos pueden acordar en la siguiente visita desarrollar
una sesion de manera compartida. La misma que se coordinara con anticipacion.
Si el docente muestra dominio vy liderazgo en la planificacion de la sesion de
aprendizaje, no es necesario que el AP participe.

Portafolio

* Finalmente, durante este proceso de reflexion, el AP debe orientar al
docente para gue incorpore sus comentarios al portafolio y recoja las
evidencias de los aprendizajes de los estudiantes.
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Visita en aula de un dia

Coordinar el desarrollo de la visita

® Comunica al director el objetivo de la visita.

® Recuerda la reunién del GIA.

/

0 -

Procesar y registrar
informacioén
® [Elabora la matriz
de valoracion del
desempefo docente.
® Registra en el SIGMA 2.0
la informacion recogida.

N

v |= z'
‘ i [ ]
e © © /
2 E -
Dialogar reflexivamente =
® Realiza el didlogo de - { .

apertura con empatia.

® Dialoga reflexivamente,
develando supuestos
sobre lo observado.

® Reconstruyendo con
el docente la sesion de
aprendizaje para el dia
siguiente.

J

/

Analizar informacion y reajustar la asesoria
Mientras el docente se encuentra desarrollando el

segundo blogue, el acompafante realiza lo siguiente:

® (Clasifica, categoriza e identifica la necesidades
del docente en funcién de las evidencias
registradas en el cuaderno de campo.

® Reorganiza la secuencia metodoldgica del
didlogo reflexivo en funcion de las necesidades
identificadas.

Observar el desempeiio
del docente y de los estudiantes

® Revisa la sesion de aprendizaje
del dia para conocer el
proposito.

® (Observa la organizacion

del aula (sectorizacion,

ambientacion y organizacion de

los estudiantes).

Observa un bloque de la sesion
de aprendizaje.

Registra en el cuaderno de
campo las evidencias del
desempefio del docente vy sus
estudiantes.

Recoge informacion sobre
el avance del aprendizaje:
revisando cuadernos,
cuadernos de autoaprendizaje,
fichas, portafolios, entre otros.

N

Apoyar o compartir con el docente
la sesidn de aprendizaje

Apoya o comparte con el docente el
desarrollo de la sesién, segun situaciones
pedagodgicas que se requieran atender (en
caso sea hecesario).

Acompafa a los estudiantes en los grupos de

trabajo desarrollando la retroalimentacion por
descubrimiento.

J

Es importante recordar que en caso de que el acompafnante

y el docente decidan desarrollar una sesion compartida,

el acompanante, previamente al dia de la siguiente visita, debe coordinar

con el docente la planificacidon de la sesidn y como ambos la ejecutaran, r

/

a fin de evitar improvisaciones y darle seguridad y confianza. Jl
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b) Desarrollo de la visita en aula con dos dias de duracién:

Primer dia de la visita

El acompanante observa vy, durante el desarrollo del didlogo reflexivo, el AP
con el docente revisan y/o elaboran la sesién de aprendizaje que asumiran de
manera compartida el dia siguiente. Esta revision incluye tener en cuenta las
evidencias de aprendizaje de los estudiantes. Por ello, es necesario reunirse en
un espacio apropiado para la elaboracion de la sesion que compartirdn ambos
el segundo dia y tener claridad sobre el rol que deben asumir.

Frente a las dificultades identificadas en la planificacion y/o conduccion de
la sesion de aprendizaje, ambos acuerdan coémo desarrollarla de manera
compartida. Si el docente muestra dominio vy liderazgo en la planificacion de la
sesion de aprendizaje, no es necesario que el AP participe.

En caso se decida realizar la sesion compartida, como acompafante podras
intervenir (modelar) para fortalecer el manejo de lo siguiente: estrategias para
el trabajo en equipo, estrategias didacticas, el uso de materiales, el clima de
aula u algun otro elemento que se estime necesario.

Finalmente, durante este proceso de reflexion, el AP debe orientar al LD
docente para que incorpore sus comentarios al portafolio y recoja las D
evidencias de los aprendizajes de los estudiantes.

La participacion del AP durante el desarrollo de la sesion de
aprendizaje es planificada de manera conjunta con el docente,
ya que es el docente quién lidera la sesion.

Segundo dia de la visita

Sise acordo desarrollar la sesion de aprendizaje de manera compartida, el docente
comunica y explica brevemente a los estudiantes que ese dia participara el AP.

Tanto docente como acompafante intercambian roles, es decir, cuando el AP esta
a cargo de la sesion de aprendizaje, el docente observa vy registra.

El AP interviene segun lo acordado, por lo que evita interrupciones, actividades
accesorias y transiciones innecesarias. Pueden utilizar el lenguaje gestual para
intercambiar de rol.

Al término de la sesion compartida, durante el didlogo reflexivo, el AP analiza el
desarrollo de esta con base en los desempefios docentes priorizados vy referidos a
la conduccion del proceso de ensefanza vy aprendizaje. Es importante reflexionar
acerca de los principales aportes de la sesidon compartida y en qué medida aportd
en la mejora del desempeno docente vy en los aprendizajes de los estudiantes.
Finalmente, anima al docente a analizar y argumentar los aportes identificados en
la sesion compartida, y a la vez realizar propuestas gue contribuyan en la mejora
de su desempefo, los mismos gue deben ser incorporados en el portafolio con
sus respectivas evidencias.

Para la valoracion del desempefio del docente, el AP tiene en cuenta solo el
registro del Ultimo dia de observacion de la sesion de aprendizaje que desarrolld
el docente.
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Después de concluir con la visita en aula a todos los docentes de la |. E., el AP comunica
al director de la I. E., de manera general, la situacion encontrada para su conocimiento
y seguimiento del plan institucional de acompafamiento pedagodgico, el cual puede ser

reajustado si asi se requiere.

Visita en aula de dos dias (1. y 2.° dia)

2°dia

Dialoga reflexivamente

Realiza el didlogo de apertura con
empatia.

Dialoga reflexivamente, develando
supuestos sobre lo observado,
tanto por el acompanante

como por el docente durante el
desarrollo de la sesidn compartida
(intercambio de roles).

Revisa y reajusta con el docente
la sesidon compartida.

Dialogar reflexivamente

Realiza el didlogo de
apertura con empatia.

Dialoga reflexivamente,
develando supuestos
sobre lo observado.

Revisa y reajusta con el
docente la sesidn del dia
siguiente, y se ponen de
acuerdo en su ejecucion
(sesién compartida).

J

{ 1e dia }

Coordinar el desarrollo de la visita
Comunica al director el objetivo de la visita.
Recuerda la reunion del GIA.

1. dia

i

Analizar informacion, reajustar el disefio metodolégico

y realizar una proyeccion de la sesién compartida
Mientras el docente se encuentra desarrollando el

segundo bloque, el acompafante realiza lo siguiente:

Clasifica, categoriza e identifica la necesidades del
docente en funcidn de las evidencias registradas en

el cuaderno de campo.

Reorganiza la secuencia metodoldgica del didlogo
reflexivo en funcion de las necesidades identificadas.

/

lery 2.0 dia

Observar el desempeiio
del docente y de los estudiantes

Revisa la sesion de aprendizaje
del dia para conocer el
proposito.

Observa la organizacion del aula
(sectorizacion, ambientacion

y organizacion de los
estudiantes).

Observa vy registra los datos
mas relevantes del desempefios
del docente y sus estudiantes.

Recoge informacion sobre
el avance del aprendizaje,
a través de la revision de
cuadernos, cuadernos de
autoaprendizaje, fichas,
portafolios, entre otros.

J

\ 2.°dia }

Compartir con el docente
la sesidn de aprendizaje

Comparte con el docente el desarrollo de
la sesidon segun la necesidad identificada
el dia anterior (ejecucion de la sesidon
compartida).

Acompafa a los estudiantes desarrollando
la retroalimentacién por descubrimiento.

J
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PRECISIONES DEL SEGUNDO DiA
El docente comunica y explica brevemente a los estudiantes que ese dia participara el AP.

Tanto docente como acompafante intercambian roles; es decir, cuando el AP esta a cargo de la
sesion de aprendizaje, el docente observa atentamente y puede hacer algunas anotaciones que
serviran para el didlogo reflexivo que se genera después de la sesion.

® E| AP deacuerdo con las necesidades identificadas en el docente acomparnado y previa coordinacion
el dia anterior, socializa estrategias que ayudaran a mejorar la practica del docente a través del
modelado con los estudiantes.

El AP permanece con el docente durante toda la jornada pedagodgica y
coordina el lugar y horario para efectuar la asesoria, que debe durar como
minimo dos horas. En caso el docente asuma el rol de director, la asesoria esta
planteada para tres horas (minimo), ya que necesita ser fortalecido en ese rol
y evaluar los avances del plan de acompafnamiento a nivel de |. E.

El AP puede plantear distintos desempefos a fortalecer para cada dia de la
visita y utilizar diversas técnicas de reflexion, materiales y recursos como
soporte de la asesoria, con el fin de ayudar al docente a construir sus
reflexiones, argumentos y decisiones con aportes tedricos pertinentes.

Recuerda: el producto de cada visita en aula es la sesion que desarrolld
el docente, aunque en una version reajustada; lo que evidencia la reflexion
entre el docente y el acompahante. Por ello, debes recoger ambas sesiones.

2.2.2.2. Acciones para desarrollar en los GIA con docentes y
directores

De acuerdo con el protocolo efectivo, el grupo de docentes que conforma un GIA se
redne por lo menos una vez al mes. El GIA con docentes dura como minimo cuatro
horas, mientras que el GIA con directores, como minimo dos horas y se desarrolla
cada dos meses. Este GIA con directores se debe desarrollar terminado el GIA con
docentes, ya que solo se amplia el horario.
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Consideraciones adicionales

e E| AP promueve gue cada docente/director asuma una responsabilidad en el
encuentro del GIA y progresivamente se conviertan en los mediadores del didlogo
reflexivo, es decir, asuman el liderazgo de la conducciéon de estos. Asimismo, el
AP se apoya con diversos materiales y/o recursos para el analisis de una situacion
relacionada con el tema a tratar, tales como videos, fotografias, producciones de
los estudiantes, testimonios, casos, entre otros.

e Durante el didlogo reflexivo (desarrollo del GIA), el AP es mediador y observador
de las interacciones vy la calidad de estas entre docentes o directores. Estas
interacciones las registra en su cuaderno de campo para la valoracion respectiva.

® Esimportante seflalar que la sintesis de lo aprendido en el GIA no es la conclusion
de una tematica, sino el nuevo supuesto de la practica que se emprende y que
puede ser la tematica por tratar en la proxima reunion.

El AP debe desarrollar el GIA con directores el mismo
dia que se realizdé con los docentes, por ello es importante
asegurar la coordinacidn con los mismos y culminar en los

tiempos previstos. Recuerda: el GIA tiene por finalidad

intercambiar experiencias pedagdgicas entre docentes vy
profundizar el analisis.

2.2.2.3. Acciones para desarrollar en el taller de actualizacion
docente

En el presente afo se realizaran dos talleres de actualizacion docente, con una
duracion de 96 horas cronologicas (12 dias). El segundo taller se realiza en el periodo
de vacaciones de medio ano de los estudiantes. Esta estrategia de intervencion no
debe interrumpir el normal cumplimiento de las horas lectivas para el aprendizaje,
salvo que el Minedu lo autorice, previa elaboracion y presentacion del plan de
recuperacion de horas a la UGEL de su jurisdiccion.
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Consideraciones adicionales

Si la UGEL considerd la aplicacion de una prueba escrita para recoger
informacion relacionada con las competencias y los desempefos priorizados en
el acompafamiento pedagogico, este instrumento debe ser validado antes de su
aplicacion en coordinaciéon con los acompafantes vy el especialista pedagodgico
regional DISER.

El procesamiento de los instrumentos aplicados a los docentes en el taller,
correspondientes al proceso formativo, es responsabilidad del equipo de AP.

El gestor, en coordinaciéon con el RCI/CCI, elabora vy consolida lo siguiente: listas
de asistencia, cargos para recepcion de material, una encuesta de satisfaccion vy
otros instrumentos de gestidon, los cuales los AP utilizardn o aplicaran durante el
desarrollo del taller.

El equipo de AP, en coordinacion con el jefe de AGP vy el especialista de la
UGEL, elabora el informe del taller considerando o siguiente: metas de atencion
ejecutadas, analisis de los propdsitos en relacidon con las competencias vy
desempefios priorizados v la calidad de los productos obtenidos, analisis del nivel
de satisfaccion de los docentes sobre la logistica y la atencion a sus expectativas
y/o demandas, entre otros. Para esta actividad, la UGEL contara con la asistencia
técnica del EPR.

La UGEL designa al AP que sera el responsable de registrar la ejecucion del taller
en el SIGMA 2.0.

Durante las visitas en aula, el AP verificara el cumplimiento
de los compromisos asumidos en el taller y completard la matriz
de valoracion del desempeno docente.

2.2.2.4.Valoracion del fortalecimiento de las competencias

de docentes y directores durante la ejecucion del
acompanamiento pedagogico

El AP valora el fortalecimiento de competencias de docentes y directores durante la
ejecucion del acompahamiento pedagdgico de la siguiente manera:

Analiza sus registros en el cuaderno de campo, concluida la visita en aula
con asesoria personalizada, destacando situaciones relevantes por cada
desempefo que le permitan precisar las evidencias que caracterizan al
docente en la practica pedagdgica.

El analisis de las situaciones y los datos obtenidos en la visita en aula
corresponden prevalentemente a los desempenfos priorizados del dominio 2
del MBDD referidos a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Los desempenos priorizados del dominio 1 referidos a la preparaciéon para
el aprendizaje de los estudiantes pueden contar con evidencias a partir de
situaciones, documentos u otros datos registrados durante la visita en aula;
sin embargo, estos pueden ser complementados con evidencias recogidas
en los GIA y/o el taller de actualizacion docente, en el mes de ejecucion.
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VALORACION DEL DESEMPENO DOCENTE (MBDD)

DOMINIO 1

Preparacion para
el aprendizaje de los
estudiantes

Competencia 1) Competencia 2} Competencia Z'D Competencia 19 Competencia 5)

DOMINIO 2

Ensenanza para el aprendizaje
de los estudiantes

DT D19
D1 D4 D15 D22 D25
D23
L | L |
T T
Cuaderno de cambo Cuaderno de campo
Instrumentos A L
Rubricas Rubricas
Registro de Todas las recogidas en la visita . -
- . Solo las recogidas en la visita en aula.
evidencias en aula, el GIA y/o el taller
Nivel de~ Se define a fin de mes. Se define al concluir la visita en aula.
desempeio
o=

e Registra las evidencias por cada desempefio en la matriz de valoracion

0 del desempeno docente. Para registrar las evidencias, se consideran los
requerimientos de las rubricas gue indican los aspectos basicos solicitados
en el docente por cada desempeno.

Las evidencias en estos desempenos se complementan en la matriz con
alguna evidencia mas que se considere relevante, como producto de los
aprendizajes logrados en los GIA y/o el taller de actualizacion docente.

Si se ha considerado observar algunos desempefos del docente en otros
espacios o complementar informacion a través del analisis documental, es
preciso concluir estas tareas para incluir toda la evidencia posible y mejorar
las conclusiones.

En el caso del registro del desempeno del docente en su rol del director, las
evidencias se recogen en el cuaderno de campo terminado cada GIA.

Valora el nivel de logro alcanzado por el docente en los desempefnos
priorizados, utilizando las rubricas y la matriz de valoracion segun
corresponda.

La valoracion de los desempefios que corresponden al dominio 1 se realizan
al término del mes de ejecucion del acompanamiento pedagodgico. Estos
desempefos se pueden evidenciar en la visita en aula, el GIA y/o el taller de
actualizacién docente. Lo descrito fundamenta la importancia de concluir la
intervencion vy las actividades complementarias del mes para definir el valor
del desempenfo logrado.

La valoraciéon de los desempenfios del docente en su rol de director se realiza
después de concluir cada GIA con directores. En la matriz de valoracion se
describen las evidencias vy se precisan las necesidades formativas.
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Finalmente, se registra el nivel logrado en cada desempeno vy las evidencias
en la matriz de valoracion del desempefo del docente vy el director. En el caso
del director, no se establece nivel de logro. Cuando el AP haya procesado
toda la informacion posible, reporta los resultados en el SIGMA 2.0. Aguf
registra el nivel alcanzado en todos los desempefos vy registra solo las
evidencias de los desempefios atendidos en el mes, asi como los productos
obtenidos (informacion cualitativa).

MATRIZ DE VALORACION DEL DESEMPENO DOCENTE!

DR Tipo de II. EE.
acompanado

Il. EE. Grado(s) a cargo
UGEL Centro poblado

Area curricular
Propésito de la
sesion observada

Producto de

Desempenos Nivel alcanzado Evidencias ,
la asesoria

1. Involucra activamente a los
estudiantes en el proceso de
apendizaje.

2. Promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento
critico.

3. Evalda el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su enseflanza.

Con estos resultados vy la reflexion o autoevaluacion de cada docente, el AP elabora el
informe del acompafamiento pedagdgico mensual y trimestral, lo que hace posible
el reajuste del plan de acompafamiento pedagdgico.

El SIGMA 2.0 proporciona la matriz de valoracion del desempefo
docente para que el AP pueda descargarlos. Es importante sefialar que los
desempenos registrados en la matriz estan expresados con la denominacion

de las rubricas para una mejor vinculacion.

2.2.2.5.Consideraciones para elaborar los informes mensuales
y trimestrales de la ejecucion del acompanamiento
pedagdgico
Para elaborar los informes mensuales y trimestrales se considera la calendarizacién
de las visitas en aula, los GIA y el taller de actualizacién docente y los propdsitos

formativos previstos desde la planificacion. Debido a estas consideraciones centrales,
el AP tiene en cuenta lo siguiente:
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Informe mensual

El AP elabora un informe a partir del analisis vy la evaluaciéon del proceso formativo
correspondiente al mes planificado.

Elanalisiscorresponde alainterpretacion delas evidenciasy losresultados registrados
en la matriz de valoracion del desempefio docente y del director, después de la
visita en aula, el GIA y/o el taller de actualizacion docente ejecutados en el mes a
reportar; asi como el analisis del plan individual y de I. E. Ademas, analiza vy reporta
los sucesos relevantes vy las acciones implementadas que favorecieron el desarrollo
de la visita en aula, el GIA y/o el taller de actualizacion docente que se produjeron

en ese mes.
Los elementos fundamentales para considerar en el informe mensual se describen
en la siguiente figura:

Describir los aprendizajes logrados por cada docente
y director, sustentados en la evidencia.

Explicar los logros en el fortalecimiento de
competencias de acuerdo con el avance evidenciado
en los docentes vy los directores por cada desempefo.

Reportar sucesos relevantes que aportaron o no al
desarrollo de la visita en aula, el GIA y/o el taller, asi
como las acciones implementadas al respecto.

‘35'
Precisar acciones para el planteamiento de
desempenos a priorizar en el mes siguiente,
considerando los acuerdos y compromisos asumidos
por el docente y AP.

IMPORTANTE

Adjuntar al informe generado en el SIGMA 2.0 |
la informacion que se describe.

El AP también debe tener en cuenta lo siguiente:

e Proporcionar informacion sobre los objetivos y las metas ejecutadas en relacion
con lo programado. Las tablas y los graficos estadisticos que se generan en el
SIGMA 2.0 en las interpretaciones vy sintesis de los resultados.

e Adjuntar el plan individual y de la I. E., la matriz de valoracion del desempefo del
docente vy el director en el informe, y también evidencias en version digital y/o

impreso, como fotografias, escritos, videos pedagdgicos, testimonios, registro del
seguimiento de compromisos, evidencias del aprendizaje de los estudiantes, entre

otros.
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e Adjuntar el resultado del desempefo individual del docente en el taller, como
evidencia complementaria en la descripcion de los aprendizajes logrados.

e Entregar este informe al jefe de AGP o a quien se designe; ademas, socializar
estos resultados durante el periodo de permanencia del equipo de AP en la UGEL

El informe de la ejecucidon del taller es uno solo y a nivel de UGEL.
El equipo de AP es responsable de reportar los aspectos
técnico-pedagdgicos. Por su parte, el gestor y el RCI/CCI reportan los
aspectos logisticos.

Informe trimestral

De acuerdo con la calendarizacion, cada tres meses se realiza un analisis comparativo
del avance en el fortalecimiento de competencias, tanto en los docentes como en
los directores ocurrido en el mes de corte en relaciéon con la planificacion inicial. Este
analisis se realiza a nivel de |. E., AP v de la UGEL.

A nivel de AP, se analizan las evidencias y los resultados registrados en la matriz de
valoracion del desempehno docente y del director, asi como los sucesos relevantes
vy las acciones implementadas que favorecieron el desarrollo de la visita de aula, el
GIA y/o el taller de actualizacion docente gque se ejecutaron en el Ultimo mes del
trimestre.

Los elementos fundamentales para considerar en el informe trimestral se describen
en la siguiente figura:

Describir los aprendizajes logrados por cada docente vy
director, sustentados en la evidencia del Ultimo mes del
trimestre.

Mostrar la comparacion de los niveles alcanzados por cada
docente y director en los desempefos priorizados, al inicio
y al término del trimestre.

Comparar los logros en el fortalecimiento de competencias
de los docentes vy los directores, con relacion al desempefio
inicial, definiendo la tendencia en cada desempeno.

»~

Reportar sucesos relevantes del trimestre en el desarrollo de
la visita en aula, el GIA y/o el taller, asi como la pertinencia

de las acciones implementadas.

Proponer reajustes y/o replantear la priorizacion de los
desempenos para el siguiente trimestre, tomando en cuenta
los acuerdos y compromisos asumidos por cada docente, la

I.E.yel AP.
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Ademas de los elementos que se consideran para la elaboracion del informe trimestral,
el AP tiene en cuenta lo siguiente:

Consignar informacion sobre los objetivos y las metas ejecutadas en el trimestre,
vinculadas a lo programado. Asimismo, reportar el avance del protocolo efectivo
y sus conclusiones sobre el acompafamiento pedagogico de ese periodo.

Adjuntar el plan individual y de la I. E., la matriz de valoracion del desempefno del
docente vy el director, el reporte de actividades innovadoras y buenas practicas,
asi como las evidencias en version digital y/o impreso del ultimo mes.

Entregar este informe al jefe de AGP o0 a quien se designe y, en reunion, socializar
los resultados para la elaboracion del informe trimestral a nivel de UGEL y tomar
las decisiones correspondientes.

El informe trimestral a nivel de UGEL presenta el analisis de los
resultados de los informes individuales de cada AP. El equipo de AP
es responsable de su elaboracion.

El gestor y el RCI/CCI reportan aspectos administrativos y logisticos en
este informe, asi como actualizan la base de datos de las Il. EE. focalizadas.

Por su parte, el jefe de AGP (o a quien se designe) presenta
este informe a la DRE/GRE vy a la Diser-Minedu.

2.2.2.6.Consideraciones para tener en cuenta para la

identificacion, la promocion y el reporte de actividades
innovadoras o buenas practicas de los docentes y los
directores

El AP tiene en cuenta las siguientes consideraciones para la identificacion, la
promocion y el reporte de actividades innovadoras o buenas practicas de los
docentes vy los directores a su cargo:

4s

Reconocer actividades o recursos pedagogicos que el docente utiliza
efectivamente para atender alguna situacion no planificada durante el desarrollo
de la sesion de aprendizaje.

Reconocer un conjunto de actividades que el docente planifica y ejecuta
efectivamente en la sesion de aprendizaje y que este es capaz de explicar con
argumentos soélidos (écual es la intencion?).

Promover la reflexion y autocritica del mismo docente frente a la incorporacion
de actividades innovadoras en su sesion de aprendizaje, con el fin de orientar
estratégicamente su incorporacion en las siguientes sesiones, en relacion con los
propositos de aprendizaje previstos.

Brindar orientaciones para el recojo de evidencias que describan el estado inicial
de sus estudiantes y el resultado posterior a la aplicacion de sus propuestas.

Promover en el docente el registro de sus reflexiones en un portafolio en torno
a las actividades que planifica y/o ejecuta en las sesiones de aprendizaje, en las
visitas en aula vy los GIA, acompanado de evidencias.



® Plantear la réplica de una buena practica en sesiones de aprendizaje de la misma
area o de otras, ademas de proponer variantes sustentadas con argumentos
claros y sélidos que aseguren la efectividad en su aplicacion.

® Promover la socializacion de una buena practica en el GIA para animar e involucrar
a los docentes en la bUsqueda constante de nuevas soluciones pedagodgicas v
pertinentes.

e Promover en el GIA el disefo de propuestas colectivas de buenas practicas, las
qgue respondan a problematicas comunes y posibles de ser emprendidas por
todos o algunos de los docentes o |os directores participantes.

e Reportar trimestralmente una breve descripcion de la actividad innovadora o
buena practica identificada en los docentes a su cargo, el cual incida en el aporte
relevante y evidencias del proceso.

e Ofrecer orientaciones en la elaboracion del documento que guien la aplicacion y
sistematizacion de las acciones y/o estrategias propuestas.

Es importante sefalar que la identificacion

y promocion de buenas practicas no I
responden a que los docentes participen
en un concurso, sino gue puedan
demostrar como evidencias |0 logrado en
el aprendizaje de los estudiantes en las
aulas multigrado. Con el acompanamiento
pedagdgico se busca la toma de conciencia
e implementacion de los cambios
necesarios para forjar de manera progresiva
la autonomia profesional e institucional; asi
como la consecucion de la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

En la siguiente figura se describen las caracteristicas de una actividad innovadora vy
una buena practica gue se promueve en el acompanamiento pedagdgico:

®  Transformacion estructural del sistema educativo como consecuencia de la
institucionalizacion de la experiencia innovadora.
® |ntroduccion de un elemento nuevo en algun subsistema, el cual dado su
institucionalizacion implica también un cambio holistico de todo sistema.
_El resultado ® |mplica un proceso de reflexion institucional v el involucramiento de la comunidad
innovador o educativa.
innovacioén ° . , L . ,
en sentido El proceso innovador llega a su punto mas alto: la institucionalizacion de la
estricto experiencia innovadora; es decir, cuando la "innovacion” deja de serlo (en sentido
estricto) para el sistema.
® | ainnovacion no es un estado estatico, pues el proceso implica la reflexion y
autocritica constante, en busqueda de una institucion educativa de calidad.

® Accion o conjunto de acciones, individual o colectiva.

Introduccion de un elemento nuevo en alguno de los subsistemas educativos, que

experiencia muestra una gran efectividad y potencial de réplica.

innovadora ® |mplica un proceso reflexivo o autocritico de la practica que se requiere cambiar.
o buena En el Peru la experiencia innovadora o buena practica debe estar guiada por

practica "El Marco del Buen Desempefio Docente” v El Marco del Buen desemperio del
Directivo”.




Accion educativa, individual o colectiva.

Introduccion de una novedad "(...) ingenua, desde un marco de conocimiento
intuitivo, de sentido comun(...)" en alguna practica, proceso o metodologia, con la
intencion de mejorar.

Actividad
innovativa ® No es reflexiva, deliberativa ni planificada; con poco fundamento para orientarse a

un resultado concreto vy viable.

No es parte del "proceso innovador”, puede ser un antecedente primario.

Si da origen a la reflexion y autocritica de parte del actor vy si se verifica su
k efectividad, puede llegar a ser una "buena practica”.

J

Adaptado de Fondep. (2014). Marco de la innovacion y las buenas practicas educativas en el Peru.
Propuesta conceptual del proceso de innovacion educativa. Lima: Autor.

Recuerda que el docente que se siente reconocido por sus aciertos es
motivado a continuar mejorando sus propuestas. Si se aprecia verdaderamente
acompahiado (escuchado, recibe propuestas que revaloren su practica y
orientado con otras estrategias) y recorre ese camino con otros docentes, su
practica mejora; por tanto, los estudiantes optimizan sus aprendizajes.

En ese sentido, como acompahante también debes contar con tu portafolio para
ir documentando estas experiencias e identificar y sistematizar una buena
practica en acompatiamiento pedagdgico, a fin de ir mejorando la estrategia.

2.3. Fase final o de cierre

La fase final o de cierre del acompafhamiento pedagdgico tiene como propdsito
hacer un balance de los desempefos de la competencia alcanzados por los
docentes acompafados, en contraste con la situacion inicial y su progreso
en la fase de ejecucion. Es decir, se identifican los logros alcanzados en la
estrategia que evidencien la mejora del desempefo docente y los aprendizajes
de los estudiantes de Il. EE. multigrado. Del mismo modo, a nivel institucional,
se realiza una reflexion conjunta de lo avanzado, enfatizando los principales
logros a nivel del colectivo de docentes, compartiendo las experiencias
y percepciones sobre el proceso vivido, asi como 1os nuevos compromisos
orientados a la mejora continua.

En esta fase se analizan los resultados del proceso formativo desarrollado, a
partir de la informacion recogida en las visitas en aula, los GIA vy los talleres de
actualizacion docente desarrollados durante el afo.

En la fase final o de cierre del acompafamiento pedagdgico también se evalla
el plan anual de acompafamiento pedagodgico propuesto para cada docente
e institucion educativa, por el AP v la UGEL, el mismo gue permite identificar
los logros y las necesidades de formacion, asi como las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes. En ese sentido, se espera que las necesidades
identificadas sean tomadas en cuenta en la planificacion del siguiente afo
para el fortalecimiento continuo de las competencias de los docentes vy los
directores.
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Es importante difundir los resultados obtenidos durante el proceso
de acompafamiento a todos los actores educativos y de la comunidad.
Cada I. E. y/o UGEL, en coordinacién con la DRE/GRE, pueden organizar

esta actividad.

2.3.1. Acciones para desarrollar en la visita de cierre

En la visita de cierre, el acompafante realiza el balance del desempefo docente a
nivel individual e institucional:

A nivel individual, el AP evalda con el docente acompafado el proceso vivido vy
los logros alcanzados en su practica pedagogica.

A nivel institucional, todos los actores educativos junto al AP comparten una
reflexion conjunta, enfatizando los logros a nivel del colectivo de docentes, donde
comparten sus experiencias y percepciones sobre el proceso vivido, cuanto han
avanzado y los nuevos compromisos orientados a la mejora continua.

Ademas de las acciones descritas, el AP debe realizar lo siguiente:

Coordinar en la penultima visita en aula como se socializaran los resultados de
la estrategia, previendo la participacion de los docentes/directores y padres de
familia.

Promover en el docente la autoevaluacion de su desempefno y apoyarlo con el
registro de las evidencias en la matriz de valoracién del desempeno docente
y del directivo; estas evidencias permiten la definicion del nivel de desempefo
alcanzado, en consideracion de las rubricas. Esta accion reflejard la objetividad,
el nivel de reflexion y la toma de decisiones de ambos actores en relacién con los
logros alcanzados y desempefos que aln se requieren fortalecer.

Analizar los documentos vy las reflexiones del docente registradas en el portafolio,
invitandolo a describir una actividad innovadora o buena practica.

Organizar la difusion de algunas actividades innovadoras o buenas practicas del
docente acompanado a nivel de |. E./UGEL/DRE.

Resaltar las lecciones aprendidas durante el proceso de acompanamiento, a
fin de asegurar para el proximo aflo nuevas propuestas y compromisos para la
mejora del desempeno docente, en una ldégica de mejora continua.
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Coordina Recoge informacion

® £| desarrollo de la visita.

® | 3 reunion de balance con
docentes y padres de familia.

® Solicita la carpeta pedagodgica vy el
portafolio docente.

® Observa un bloque de la sesion de
aprendizaje.

® Registra en el cuaderno de campo.

® Organiza informacion
para el didlogo reflexivo.

\

Procesa informacion

® Elabora el reporte de las
actividades innovadoras o
buenas practicas realizadas
por cada I. E.

® Elabora el informe final.

|=47' 2
® Registra en el SIGMA 2.0
la informacioén recogida. M Dialoga reflexivamente
3

® Dialoga de manera empatica,

( - ) reflexiva y asertiva sobre lo
Facilita el balance observado.
® Promueve la autoevaluacion y
® Presenta el balance del acompafamiento. la generacion de compromisos
® Promueve la reflexion de los docentes, los gue aseguren la sostenibilidad
directores, los PP. MM. FF. y los actores del desempefo logrado en el

socioeducativos. docente.

® Facilita la socializacion de una actividad : I ® Organiza la socializacion
innovadora o buena practica. de una actividad

® Recoge las lecciones innovadora o buena Iz

_ GE _ practica del docente.
IR,

aprendidas, las propuestas

v los compromisos para la
mejora del servicio educativo
para el siguiente afno.

2
L

\.
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2.3.2. Consideraciones para elaborar el informe final del
acompanamiento pedagdgico

Para elaborar el informe final, se considera como referente o propuesto en el plan
de acompafnamiento pedagdgico, en especial lo referido a las metas de aprendizaje
previstas para el proceso formativo. Debido a estas consideraciones, el AP tiene en
cuenta lo siguiente:

Describir los aprendizajes logrados por cada docente
y director, sustentados en las evidencias recogidas en
la visita de cierre.

Mostrar la comparacion de los niveles alcanzados
por cada docente y director en los desempenos
priorizados, al inicio y al término del afo.

Comparar los logros en el fortalecimiento de
competencias de los docentes y los directores, en
relacion con el desempefo inicial, definiendo la

tendencia en cada desempeno.

Reportar sucesos relevantes del afflo en el desarrollo
de la visita en aula, GIA y/o taller, asi como la
pertinencia de las acciones implementadas.

A

Proponer reajustes y/o replantear la priorizacion de

los desempenos para el siguiente afo, tomando en

cuenta los acuerdos y compromisos asumidos por
cada docente, la |. E. y el AP.

El informe final se elabora al concluir la visita de cierre planificada en todas las II. EE.
asignadas y se presenta a la UGEL. Este informe contiene el analisis comparativo
con relacion a la planificacion inicial y los logros obtenidos al término del proceso de
acompafamiento.

El AP en el informe final analiza las evidencias y los resultados registrados en la
matriz de valoracion del desempefo docente y del director del Ultimo mes junto con
el plan individual y de |. E. propuestos a inicio de afo. Es importante tener en cuenta
las evidencias de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, como insumo
para la proyeccion de acciones formativas que recibird el docente el proximo afo.
Ademas, analiza y reporta los hechos relevantes vy las acciones implementadas que
favorecieron el desarrollo de la visita de aula, los GIA vy los talleres de actualizacion
docente que se ejecutaron durante el afno.
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Para la elaboracion del informe final, el AP tiene en cuenta lo siguiente:

e Consignar informacion sobre los objetivos vy las metas ejecutadas en el afio vy
vinculadas a lo programado. De igual manera, reportar el avance del protocolo
efectivo vy sus conclusiones sobre el acompafamiento pedagodgico.

e Adjuntar por cada I. E. el plan individual e institucional, la matriz de valoracion
del desempeno del docente y el director, el reporte de actividades innovadoras
y buenas practicas, las lecciones aprendidas, los acuerdos, las evidencias en
version digital y/o impreso de la visita de cierre, asi como las propuestas vy los
compromisos que aseguren el logro progresivo de los desempefos priorizados vy
orientados a la mejora continua del docente.

e [Entregar este informe al jefe de AGP 0 a quien se designe vy, en reunion, socializar
los resultados para la elaboracion del informe final a nivel de la UGEL. El jefe de
AGP también es el responsable de remitir el informe a la DRE y a la Diser-Minedu.

2.3.3. Acciones complementarias que pueden desarrollarse a
partir de los resultados obtenidos

Entre las acciones complementarias, tenemos la feria de socializacion de buenas
practicas, conversatorios o foros sobre el aprendizaje de los estudiantes y la
publicacion de experiencias que optimicen la atencion de las aulas multigrado.

Después de la visita de cierre, el equipo de AP puede elaborar los disefios
metodoldgicos del primer taller de actualizacion docente del ano siguiente, a partir
de la identificacion de necesidades de fortalecimiento de competencias en los
docentes en relacion con la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

e _©

1

TAYEL R

Tanto la UGEL como cada AP pueden promover acciones adicionales
para socializar con la comunidad u otras Il. EE. (acompafiadas o sin
acompanamiento) los aprendizajes de los estudiantes y las buenas practicas
de docentes y directores que han sido obtenidos como resultado del
acompanamiento pedagdgico.
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