SE ,
CONVIRTIO
EN LA MISION
DE TODO

UN PAis




La pandemia de la covid-19
ha dejado un desenlace
tragico en nuestro pais,
pero también reconectd al
Estado con las necesidades
de estudiantes y profesores,
e impulso el fortalecimiento
de una cadena de trabajo
solidario para lograr que la
educacion no se detenga.

Yaili, de la comunidad Unién de Mamonaquihua, en San Martin, accede a las
actividades pedagdgicas que los docentes de la region difunden, a través
de altoparlantes.

En la mafana del 16 de marzo, el dia que se habia
destinado para el inicio oficial del ano escolar 2020,
ningun aula recibid estudiantes. En los pasillos de las
mas de 50 000 escuelas publicas y 14 000 privadas
en todo el pais solo habitaba el silencio. Cinco dias
antes, el Gobierno peruano habia decretado la sus-
pension de las clases en los colegios, ante la llegada
del coronavirus (covid-19) al Peru cuando algunas
instituciones privadas ya habian iniciado sesiones; y
el 15 de marzo se decidid que la nacién entera entra-
ria en cuarentena para evitar mas contagios.

El 2020 era un aio escolar que habia sido preparado
por el sector con gran ilusion. Muchos de los mate-
riales educativos ya se encontraban en sus respec-
tivos centros, y los docentes ya estaban listos para
tener un buen inicio de aflo escolar. En pocos dias, la
pandemia transformaria todo. Sin embargo, también
abrid espacios para evidenciar las tareas urgentes,
diversificar las maneras de ensefar y crecer hacia
una ensefanza publica mas inclusiva.

Asi fue como logramos comprender que la
educacion peruana es un conjunto de experiencias
de aprendizaje, de innovacidon en la docencia, de
conexion con las regiones y, sobre todo, de concebir
que la formacion de estudiantes no es una tarea
exclusiva del sector Educacion: es una mision
nacional.
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ogramos concebir que
la formacion de las
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no @syuna tarea
exclusiva del

sector Educacion:
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En la comunidad de Puerto Pizarro, regién San Martin, Sila y Jandira estudian gracias
a las radios locales, que apoyan las iniciativas pedagdgicas nacionales y regionales.




SINTONIZA
TU CLASE:

EL ALCANCE
DE “APRENDO
EN CASA”

A las 10:00 a. m. del 6 de abiril, luego de tres se-
manas y media desde la suspension de las clases,
nacié una nueva forma de ensefar en el Perd. Una
breve animacion de niflas y nifos estudiando desde
sus casas y el conocido rostro de Fatima Saldonid,
presentadora de la televisidon publica, aparecieron en
la pantalla. “Bienvenidos a ‘Aprendo en casa’, el pro-
grama del Ministerio de Educacion con el que los ni-
nos y las nifas aprenderan desde sus hogares”, decia
una animada Fatima, mientras invitaba a pequenas
y pequeios de tres, cuatro y cinco anos a observar
el programa de media hora. La primera franja de la
television educativa habia iniciado.

“Aprendo en casa” es una estrategia multicanal de-
sarrollada en web, radioy TV e implementada por el
Ministerio de Educacion (Minedu) para no detener
la ensefanza durante el confinamiento obligatorio al
gue nos llevd la covid-19. El desarrollo de las trans-

misiones y actividades se enfocd en un conjunto de
competencias seleccionadas del Curriculo nacional,
priorizando temas relacionados al bienestar emocio-
nal, el cuidado de la salud, la convivencia en el hogar
y la ciudadania.

Lo que sucedid durante las tres semanas anteriores a
ese primer programa revoluciond la manera de pen-
sar en la educacion que existia en el pais. Luego de
la conmocidn inicial y de evaluar que el 30 de marzo
Nno acabaria la pandemia, se decidid que el 6 de abril
habia que retomar la escuela, pero esta vez de for-
ma remota. Ademas, habia que pensar en todos los
publicos que verian este contenido, de Educacion
Basica Regular (EBR) y Educacion Basica Especial
(EBE) para aqguellos con habilidades diferentes, o es-
tudiantes gue hablan distintas lenguas al castellano.

Lo primero que aparecid como propuesta para llevar
educacion a todo el pais fue una plataforma web.
Hasta ese momento solo existia PeruEduca, con unos
5000 recursos multimedia y que los profesores ya
consideraban como canal de apoyo pedagdgico. Sin
embargo, era un medio que hablaba con un lenguaje
técnico. En un contexto donde los hogares se convir-
tieron en escuelas, habia que pensar en los miles de
estudiantes y familias gue se conectarian.

Especialistas pedagdgicos de la Direccidon General
de Educacion Basica Regular iniciaron la tarea de
reunir informacion para la plataforma web, pero el
trabajo articuld a todas las direcciones del Minedu. El
equipo en pleno se abocod a pensar en una opcion de
acceso agil, considerando que la conexion a internet
aun es débil en el territorio, y elabord contenidos que
abordaban temas como la convivencia en familia,

El equipo en
pleno se aboco
a pensar en una .\ ¢
opcion de acceso
agil, considerando
que la conexion
a internet aun
es debil en
el territorio,

y elaboro
contenldos
que abordaban
temas como
la convivencia
en familia
los cuida
sanitarios y.del
ambiente, el blen
comun.

1\
ke
1 J

4‘

Recitar en familia para incentivar la lectura es lo que busca un texticon. Génesis Kiara, | unto.a su-

madre Carmela, de la comunidad de Atipallan, regiéon Ancash, siguen la licia i Va. .
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los cuidados sanitarios y del ambiente, el bien
comun. ¢éQué estaban haciendo en otros paises?,
cqué informacion ya existia en el Minedu y qué otra
podia complementarse con el trabajo hecho por
la sociedad civil y demas entidades educativas? El
camino de colaboracion empezd a abrirse.

No pasaron muchas horas desde que aparecio la
idea de la web para entender que, en un pais con un
problema estructural de conexion, esta no podia ser
el Unico canal. Se identifico a la television como el si-
guiente medio de llegada a mas audiencia nacional.
Las primeras conversaciones fueron con TV Peru, el
canal del Estado, quienes se sumaron rapidamente a
la hazafa de crear una television educativa de cali-
dad en menos de un mes. La posibilidad de progra-
mas educativos radiales no tardo en aparecer, ya que
es el artefacto que mas alcance tiene. De cada diez
hogares en el pais, seis cuentan con radio y solo cua-
tro tienen acceso a internet. Asi fue como el Minedu
se convirtié en una editorial, un canal de television y
una emisora de radio.

La posibilidad de

"
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Este producto necesitaba no solo una base pedago-
gica, sino comunicacional. Aungue para la web se
podia manejar el contenido de una forma ya conoci-
da, a partir de la experiencia de PeruEduca, la aven-
tura de crear television era distinta. éComo pensar la
clase sin estudiantes al frente?, iera suficiente poner
a un profesor o una profesora en la pantalla, mientras
dicta el curso del dia? No lo era. Estar de pie ante los
rostros inquietos de estudiantes no es lo mismo que
hablarle a una cdmara en medio de un pequefo set
de television. Ante ese obstaculo, se decidid tener a
comunicadores en la pantalla gue manejaban el len-
guaje televisivo, aungue siempre con el respaldo de
los docentes en la escritura del guion y la supervi-
sidn en cada grabacion.

La forma de concebir la educacion en un guion te-
levisivo ha significado un fuerte aprendizaje para
los equipos de especialistas pedagdgicos. Fue la
primera leccion aprendida: esta mision solo podria
lograrse con un grupo multidisciplinario. Mientras el
pedagogo pensaba en la secuencia metodoldgica,
los comunicadores trasladaban esa informacién a un
material que enganche con su publico, desde inicial
hasta quinto de secundaria. En un pequeno estudio,
y con el equipo audiovisual indispensable, las graba-
ciones empezaron.

i ﬁ f_
programas educatlvos - ' ' ¢ - p "-! . — Las que al inicio fueron tres franjas de media hora
rad Ia Ies no ta rdo en - oV ‘;* ’\ - farj‘ cgda nive(!I dg er;zeﬁan%:,lse convirtielron en s‘ie-
S i e diarias, es decir, capitulos semanales que in-
a pa rece r ya q u e es 4 g = cluian también segmentos enfocados en estudiantes

de educacion especial y lenguas originarias. Sin em-
bargo, siempre fue una tarea gigantesca.

el artefacto que mq§-
alcance tiene.
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' Deith Tuesta observa de cerca la escritura de su pequeia
. Maria Victoria, en la comunidad de Pantoja, region San Martin.



semanas, nadie pensaba lograrlo. “Esta es una tarea
de un mes, al menos”, sefalaban. Pero la educacion
no podia detenerse. Habia que pensar en otra alter-

—iva. Asi se llegd a los recursos que ya estaban

creados y gue podian sostener las clases televisivas.

Luego de una labor sin pausa, ese 6 de abril, apare-
cio “Aprendo en casa” en pantallas. Después de la
introduccion de Fatima Saldo‘pid, los personajes de
Plaza Sésamo -aquel programa cedid su uso al Mi-
nedu- ensefaron a nifas y ninos a lavarse las manos.
En pocos dias se sumaron universidades peruanas,
canales educativos de Argentina y Ecuador, medios
de comunicacion de todo el pais, ademas de orga-
nizaciones internacionales. Hasta la fecha se ha re-
gistrado la participacion de 118@Iiados, guienes des-
de distintos frentes han creado una cruzada por la
educacion, con el objetivo comun de evitar que las
clases se detengan.

Fueron dias en los gue no se durmid. Las grabacio-
nes duraban hasta antes del toque de queda fijado a
las 6:00 p. m., al inicio de la pandemia, y antes de ello
se tenia que correr con el material hasta las islas de
edicion, improvisadas en las casas de los audiovisua-
les. Con sesiones maratdénicas de posproduccion, el
programa finalizado era observado por el equipo de
profesores encargados de verificar la idoneidad del
contenido. Cada frase que dijeran los presentadores
estaba enmarcada en un objetivo, cada minuto emi-
tido era una intencion de facilitar el aprendizaje a los
estudiantes, a pesar de la distancia. Solo en esta ca-
dena de produccion, para un programa televisivo g

media hora, habia mas de cien personas trabajando,
desde docentes hasta choferes.

¢Qué se ha logrado con este trabajo? Que el 93,4 %
de las familias se puedan conectar a estos conteni-
dos. En la plataforma web de “Aprendo en casa” se
han creado 25 779 recursos educativos para estu-
diantes, docentes y familias. La version ligera que se
llegd a desarrollar permitié una visita, en promedio,
de mas de 760 00O usuarios unicos a la semana, lo
qgue ha llevado a tener mas de 8 millones de visitas
solo en octubre.

Ademas, se logro gue 165 canales de television de se-
fnal abierta, digital y cable transmitieran cuatro horas
y treinta minutos de los contenidos de “Aprendo en
casa”, tanto para la Educacion Basica Regular (EBR)
como para la Educacion Basica Especial (EBE). Han
sido mas de 1200 programas emitidos hasta la fech

Ronald, de Union de Mamonaquihua, arconel
material escolar gracias a las clases por altc e la iniciativa
regional “Aprendiendo en familia”.
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Asimismo, hay mas de 1200 radios y retransmisoras
de contenido en todo el pais que emitieron sesiones
de aprendizaje en castellano y mas de diez lenguas
originarias. Fueron 28 horas a la semana de progra-
mas de radio: en total 1950 programas en castella-
no y mas de 3000 programas en lenguas originarias
para atender a mas de 200 000 estudiantes que ha-
blan aimara, ashaninka, awajun, shipibo, shawi, ya-
nesha, nomatsigenga; ademas de tres variantes de
guechua: collao, chanka y central.

Uno de los reconocimientos que obtuvo esta ini-
ciativa se logrd tras ocho meses de implementarla.
“Aprendo en casa” gano el Premio a las Buenas Prac-
ticas en Gestion Publica 2020, en la categoria Edu-

Las tabletas tiénentecursos precargados y desarrollados por especialistas
pedagagicos del Ministerio de Educacion.
-

cacion, y un Premio Especial de Combate y Reduc-
cion de Efectos de la covid-19, por los contenidos
gue ha desarrollado relacionados a la prevencion de
la enfermedad.

Esta mision de “Aprendo en casa” no trabaja sola. En
la mayoria de las regiones, distritos, comunidades vy
anexos a los que ha llegado la sefial, hay un docente
qgue ha acompanado esta tarea. Un 82,6 % de fami-
lias indica que los docentes de sus hijas e hijos han
podido comunicarse con ellos para monitorear sus
avances. El 93,4 % de familias accede al contenido
de “Aprendo en casa”, a través de TV, radio y web.
¢Qué sucede con el porcentaje restante?

UN PAIS

QUE BUSCA
CONECTARSE
(Y QUELO
EMPIEZA

A LOGRAR)

La segunda leccion que dejo este ano para la educa-
cion peruana es la flexibilidad. Ante una situacion sui
géneris en un pais con distintas realidades, no se po-
dia continuar con el mismo esquema de asistencia a
clases ni de calificaciones. Profesores de todo el pais
desarrollaron estrategias distintas para conectarse
con sus estudiantes y evitar los riesgos de contagio.

Una ensefanza ligada a esa flexibilidad fue la conso-
lidacion de la digitalizacion en el sistema educativo.
Si habia mas formas de ensefar y llegar a estudian-
tes, se debia habilitar esas formas para todos. Es asi
como se gestod la estrategia “Cierre de brecha digi-
tal”, una apuesta para una educacidéon mas equitativa
y con incidencia en mas del 88 % de zonas rurales.

El primer gran paso para cerrar ese espacio de
inequidad fue la creacién de un ecosistema digital
de aprendizaje, donde las tabletas tendrian un
protagonismo como un transmisor de informacion,
por ser equipos agiles y duraderos. ElI 13 de
octubre pasado, en las alturas del centro poblado
cajamarquino de Marcopampa, los estudiantes y las
estudiantes guechuas de la Institucion Educativa
N.° 10419 fueron los primeros beneficiarios. En
total seran 1 056 430 tabletas con 565 482 planes
de datos y 203 080 cargadores solares, que se
entregaran en 27 837 centros educativos. Mas de
960 000 de ellas para estudiantes y otras 90 000
para docentes, desde cuarto de primaria a quinto
de secundaria.

Las tabletas cuentan con cerca de 40 aplicaciones,
mas de 3000 contenidos educativos y experiencias
de aprendizaje producidas por el Minedu para estu-
diantes de Educacion Regular, Educacion Intercultu-
ral Bilingle y Educacion Especial. Para obtener los
contenidos de los aplicativos digitales se ha traba-
jado intersectorialmente con ministerios como el de
Agricultura, el de Cultura, de Salud, entre otros. El
proximo afo, cada una de estas tabletas habra lle-
gado a sus destinatarios, en muchos casos, gracias
también a la alianza con el Ministerio de Defensa,
que llega con sus vuelos a zonas aun inaccesibles
del pais.

El camino hacia la digitalizacion se hizo eviden-
te también en el proceso de matricula excepcional
2020. Para esta tarea se desarrollé una pagina web,
con la cual las familias podian registrar a los esco-
lares que no habian sido matriculados hasta marzo.



Muchas de estas necesidades aparecieron tras las
primeras semanas de la pandemia, cuando el desem-
pleo y el aislamiento impidid que numerosas familias
pudieran solventar la pension de un colegio privado.
Ante ello, necesitaban trasladarse y el Estado tenia
gue responder a ese pedido.

El 9 de mayo se inicid la convocatoria y se recibieron
mas de 125 000 solicitudes para una vacante. Luego
de dos semanas de matricula, 110 518 estudiantes
aceptaron la vacante asignada en instituciones
educativas publicas; y el 30 de junio se registraron
sus matriculas en el Sistema de Informacidon de Apoyo
a la Gestion de la Institucion Educativa (Siagie).
Para cubrir la demanda, se tuvo que contratar
a mas de 6000 profesionales, entre docentes y
personal administrativo, con una inversion total de
S/ 70 000 000. En el 2021 se tiene prevista una

inversion de S/ 205 700 000 adicionales para estos

nuevos escolares que ingresaron a la escuela publica.

Aungue la idea de digitalizar los registros de la ma-
tricula ya existia en el ministerio, la campafna de ma-
tricula digital 2021 de la UGEL Tacna comenzd en
noviembre como un plan piloto; este es considerado
un proceso excepcional, ya que normalmente cada
colegio es responsable de este paso. No obstante, la
crisis por la pandemia modificd, en un inicio, la ges-
tion descentralizada de muchos procesos educati-
vos y el Minedu tomo el liderazgo, tomando en cuen-
ta la participacion de las regiones y sus experiencias.

Mas que una leccion, es una confirmacion: no se pue-
de hablar de planificar la educacion sin considerar a
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Diana Mayanchi y Jerry Oregén, padres dela pequena Luciana,
aprenden juntos a utilizar la tableta que llegé hasta Ia comumdad
de Puerto Pizarro, en la region Loreto. : T
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los gobiernos regionales, locales y comunales. Es en
el éxito de la articulacion con ellos que se podra dar
politicas especificas, que conversen con las realida-
des diversas de nuestro pais.

Es por ello que uno de los canales mas exitosos de
este periodo fue la Comunidad de Practica de Ges-
tion Educativa, que convocd semanalmente a unos
400 gestores educativos entre docentes, directo-
res y autoridades. Entre ellos compartian lo apren-
dido, ademas de poner los materiales a disposicion
de otros profesionales para su reproduccion; por-
gue si bien “Aprendo en casa” fue la respuesta del
sector para llegar a las estudiantes y los estudian-
tes, las profesoras y los profesores siempre seran los
actores principales, quienes daran el contexto a los
escolares y los encaminaran a cumplir los objetivos
educativos.

Hasta la fecha se han registrado cerca de 300 inicia-
tivas para que “Aprendo en casa” llegue a mas alum-
nas y alumnos en zonas con déficit de conectividad.

El trabajo con las 26 direcciones regionales y las 222
UGEL fue crucial para gue la estrategia no decaiga.
Muchos alcaldes repararon antenas y radios para que
la sefal de “Aprendo en casa” llegue a todos los rin-
cones. También, contrataron agentes comunitarios
para que trabajen como apoyo en los lugares donde
los profesores no podian comunicarse continuamen-
te con sus estudiantes.

Regiones como Huancavelica con “Aprende en fami-
lia” o Loreto con “Aprendiendo al son del mangua-
ré”; y organizaciones indigenas como las centrales

ashaninkas del rio Ene y Tambo, en la selva central,
desarrollaron mecanismos; por ejemplo, los chasquis
educativos, que llevaban material impreso a distintas
localidades o aterrizando los materiales producidos
en la sede central del Minedu a las diversas realida-
des y lenguas que se hablan en la zona.

La leccidon de flexibilidad también tenia que verse re-
flejada en las oportunidades que se abrian para las
estudiantes y los estudiantes que no pudieron ser
contactados o que, por distintas razones, tuvieron
gue dejar de estudiar. Para aquellos que presenta-
ron dificultades o no tuvieron clases completas se ha
pensado en la “Promocidn guiada”, que, si bien pro-
movera a todos los alumnos y todas las alumnas que
se hayan matriculado este afo, buscard nivelarlos
y terminar de evaluarlos en junio de 2021, para que
tengan tiempo de terminar de desarrollar las compe-
tencias no alcanzadas durante el 2020.

En el caso de estudiantes de quinto de secundaria, el
ano mas crucial, se complementaran sus notas con
las obtenidas el ano pasado o incluso se dardn ase-
sorias hasta el préoximo afo para poder terminar de
calificarlos y tener el registro de notas completo. La
tarea es apoyar a todas y todos a continuar estudian-
do, desde las condiciones en las que se encuentren.
La transformacion que la educacién peruana experi-
mentd no podia detenerse con el fin del 2020. Hay
ensefanzas que, mas alld de la emergencia, llegaron
para quedarse. Muchas de estas acciones iniciadas
en esta coyuntura fueron pensadas para un largo ca-
mino, con resultados que se veran en los siguientes
anos.

2021: UNA
NUEVA
OPORTUNIDAD
PARA LAS
LECCIONES
APRENDIDAS

La entrega de las tabletas son una muestra de ello.
Desde julio, cientos de docentes han empezado a
capacitarse en el uso de esta tecnologia, y habrd un
periodo de induccion hasta marzo de 2021 para las
estudiantes y los estudiantes. Otro paso dado este
ano, cuyos resultados seran claves para el 2021, es
la asistencia a clases. Con el inicio en noviembre de
las clases semipresenciales en colegios selecciona-
dos de diez regiones, con casi 30 000 escolares re-
tornando, se lograra evaluar las medidas necesarias
sobre todo en aspectos de salubridad y prevencion
para realizar un inicio seguro del ano escolar 2021.

Si hablamos de la digitalizacién, esta ha creado una
nueva forma de entender los procesos del sector.
Ademas de la matricula y la opcidn de acceder a los

escucha la
gfdc |a jornada.




/
-""k.-- f s

Aunque.ha sido un ano donde sufrimos la muerte de
mas de 35 000 peruanos, nos ha dejado lecciones
Je resmenaa La educacion es ahora vista desde un
. __n-tldo de comunidad, como una tarea que no solo
pertenece ni vive en un aula de escuela, sino que in-
volucra a todo un pais. El sector no lo hubiera podido
hacer solo, y confiamos en que esta consolidacion
de la solidaridad operara mas alla de la pandemia.

recursos educativos en la web de “Aprendo en casa”, “
se ha habilitado que escolares accedan a su certi-
ficado de estudios impresos y que obtengan una
constancia de logros de aprendizaje. La pandemia
nos ha ensefado que tenemos que utilizar los me-

dios digitales para facilitar nuestras vidas.
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Experiencias como “Aprendo en casa” no se limita-

ran a la educacion a distancia. Ademas de Ia,reini/_e'ri—

cion de este espacio en vacaciones, para que irr‘n'o'ul_- i
se la recuperacion de estudiantes que lo neces'i{'.e i
el plan es que en el 2021 se convierta en
mento audiovisual para el brfesor mas
de presencialidad del alum
educativo que mantenga J |
cenario de emergencia swﬁ&lam

mas regular.
Bs ) W
Toda esta revolucion de la eé‘lucaaon perua  ha
vado al debate un tema ma rande, qUe
de educacion publica que- e
cion General de Calidad der
tan elaborando normas par:
basicas de funcionamiento c
colar, similar a lo que ya su ocle}
cion superior; porque algo m
este afio es que cada estudia
una ensefianza de calidad vy
proveerla.

Al caer la tarde del 22 de diciembr
para la ultima sesion del afio escolar,

destinado
eremonias

] C_c'vin'fespecto del/ acceso al contenido de
"y la comunicacion entre profesores
Ja reportada en una encuesta, por via
‘d'da en octubre a docentes y familias de
: hc_/ tivos de EBR y EBE publicas.

de graduacion y los abrazos de celebracidn seran a
través de una pantalla; pero hay algo que no desa-
parece a la distancia: la alegria de haberlo logrado.
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