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PRESENTACION

El presente documento que recoge la experiencia de trabajo con 54
instituciones educativas unidocentes y multigrados de 06 redes educativas rurales de
Ayabaca, constituye uno de los resultados previstos en el Proyecto: "Actores
educativos de Instituciones Educativas Unidocentes y Multigrados, construyendo
una educacion de calidad” ejecutado por la CEPESER en la provincia de Ayabaca
durante el periodo 2009-2010, da cuenta de experiencias especificas programadas
en funcién de los objetivos del Proyecto y permite visualizar y concluir,
enfaticamente, en la necesidad de atencién especifica a los actores educativos de las
escuelas, especialmente al docente rural. En este documento se muestra la ruta
seguida por el proyecto, que contribuyd a superar, en parte, deficiencias en la
formacién del maestro y fortalecer la participacidn de los actores educativos en los
roles que le corresponden en el marco legaly los dados por la sociedad.

La brevedad del tiempo, propio del tipo de proyectos que instituciones
privadas pueden ejecutar, no ha sido 6bice en el caso de este, realizar el esfuerzo de
trabajar esta experiencia participativa con todos los actores educativos y llegar a
resultados a tomarse en cuenta en un pais y una region que adolece aln de una
educacionrural de calidad, a pesar de intentos por atenderla.

La informacion detallada que se ofrece sobre un conjunto de actividades que
apuntan a revisar criterios y constatar realidades, permite saber que en la situacion
actual de las escuelas unidocentes y multigrado, se pueden hacer mayores esfuerzos
en funcion de un servicio de mayor calidad para los alumnos en temas especificos
que se necesita atender.

Estando pendiente una agenda nacional para la educacién rural en el pals, el
aporte de los apuntes de esta sistematizacion podra ser Util entretanto y servir para la
necesaria reflexidon sobre nuestra educacién rural regionaly nacional, considerando
el alto porcentaje de escuelas unidocentes y multigrado con las que contamos en la
Regiony en el pals.

Ellibro ofrece una de las sistematizaciones contempladas en el Plan de Trabajo
del Proyecto, la misma que es parte de un conjunto de tres experiencias
sistematizadas y que el colectivo de instituciones que hemos participado en la
ejecucion del Proyecto pone a disposicion de los interesados en la discusidn y aporte
entorno a las escuelas de este nivel cuya problematica exige una profunda revision, si
queremos lograr una educacion de calidad a favor de un buen porcentaje de
peruanos que habitan en el area rural.

Elsa Fung Sanchez
Presidenta de CEPESER
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CAPITULO |
GENERALIDADES
1.1. ANTECEDENTES INSTITUCIONALES:

El proyecto "Actores educativos de instituciones educativas unidocentes y
multigrados construyendo una educacion de calidad” Ayabaca 2009 — 2010, se
plantea desde CEPESER y Educacion Sin Fronteras, Oficina de Coordinacién Técnica
de Piura, como respuesta a la imperiosa necesidad de contribuir con las politicas
educativas emprendidas en el Perd para lograr escuelas unidocentes y multigrados
de mejor calidad. Propuesta presentada a la Junta de Comunidades de Castilla La
Mancha — JCLM (Espafa) en la convocatoria de subvenciones destinadas a la
cooperacion para el Desarrollo, Orden del 05 de diciembre de 2007, publicada en el
DOCM del 18 de octubre de 2007.

CEPESER, en ese entonces, contaba con 26 afios de trabajo por el desarrollo
social de Piura, con un enfoque educativo basado en derechos, interculturalidad y de
participacion social; y, trabajando en alianza con Educacién Sin Fronteras 11 afios,
desde 1997. Educacion Sin Fronteras, ya contaba con antecedentes de trabajo con
Junta Castilla La Mancha.

Esta historia de trabajo en alianza favorece la aprobaciény financiamiento del
Proyecto por parte de JCLM. Para ello, CEPESER y Educacion Sin Fronteras, el 01 de
enero de 2009 firman el Convenio de Colaboracion para ejecutar el Proyecto,
firmando Elsa Fung Sanchez, Directora Ejecutiva de CEPESER por parte de Pert y Jorge
Juan Borlan Diez, representante en Perd de Educacion Sin Fronteras.

1.2. LINEAMIENTOS GENERALES DEL PROYECTO
1.2.1. Educaciony Ninez en las zonas rurales.

Los esfuerzos emprendidos desde el gobierno y la sociedad civil resultan
insuficientes para avanzar en la mejora de la educacidén, mas aun en las areas
rurales. Los informes de la UNESCO, situa al Per en los ultimos lugares respecto
ala calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

La matricula en la educacion inicial, etapa clave en la formacion, es de
55.4% en elambito rural. EL 94.2% de nifas y niflos de zonas rurales de entre 6 y
11 afos asisten a las escuelas. No obstante este indice es bastante alentador no
sucede lo mismo con la permanencia en la escuela, el ausentismo es
significativo, sobretodo de nifas. Los niveles de repitencia y desercion son altos.
Persiste un alto porcentaje de analfabetismo, especialmente entre las mujeres
rurales. Los niveles de desempefio en matematica y comprension de lectura son
muy bajos.

La Educacion, en las zonas rurales en nuestro pals, es un problema, porque
tiene una serie de deficiencias que afectan directamente al desarrollo de los
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nifos. La situacion de cada familia, que vive en las zonas rurales del pals, es
critica, porque a pesar de la politica descentralista implementada en los Ultimos
afos, aun subsisten sistemas de gobierno regional y local, totalmente
centralistas, lo que trae consecuencias muy serias a las zonas mas alejadas. No
existe ayuda econdmica para las personas que mas lo necesitan y esto obliga a
que los mismos nifos ayuden a sus padres a trabajar. Esto trae como
consecuencia que disminuya la posibilidad de educacion de cada nifio.

El problema de la Educacién en las zonas rurales es la deficiencia y
abandono de los colegios en las zonas mas alejadas y afectadas. Ademas, los
profesores no tienen una forma adecuada para poder ensefiar a sus alumnos.
Esto se debe a la centralizacién en las ciudades mas importantes y escasez de
ayuda de las autoridades, lo cual trae como consecuencia que la Educacion sea
desigualen todo el Peru.

Uno de los desafios actuales es situar la educacion rural como un tema

prioritario en la agenda politica nacional y reafirmar asi la necesidad de cerrar
las brechas entre las zonas urbanas y rurales del pats porque la precariedad del
servicio educativo en las zonas rurales incide, asimismo, en su pobre calidad.
Casi todos los diagnosticos disponibles para la educacién rural, tanto en el
pasado como en el presente, coinciden en sefalar que los locales escolares en
las zonas rurales son en la mayoria de los casos inadecuados, que el material
didactico y los insumos basicos son escasos y que el equipamiento y mobiliario
son insuficientes (Pozzi Scot y Zorrilla 1994, Montero et al 2001, Vega 1999,
UNESCO 1988, Rumrill 2001, Ames 2004, Benavides 2007, Bello y Villaran 2004).
La pobreza material de las escuelas rurales refleja muchas veces la pobreza de la
poblacion a la que atiende, sin que el Estado busque compensar de alguna
forma esta situacidon, ya que son justamente las menos atendidas y las que
menos recursos reciben.

1.2.2. Laeducacion en laregion Piura.

La Regidn Piura esta ubicada en el extremo nor-occidental del Pert. Con
una superficie de 35,892.49 km? y una poblacion de 1'676 315 habitantes
(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEI 2007), es la segunda
region mas poblada después de Lima. Segun el INEI el 45.0% de la poblacién se
encuentra en situacion de pobreza, y el 13.0% en pobreza extrema.

La educacion es fin en la medida que es uno de los elementos centrales
que hacen posible la realizacion plena del ser humano. La educacién como
medio es una accién planificada que permite la construccidon de procesos de
desarrollo social a partir de determinadas competencias que logran los
individuos en ese proceso.

En la Regidn Piura se ha logrado que casi la totalidad de la poblacion de 6
a 11 afios esté matriculada en algun nivel del sistema educativo. Alcanzar una
cobertura similar para la poblacion infantil y adolescente y garantizar que se
concluya la primaria y secundaria de manera oportuna y, con el rendimiento
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esperado en Comunicacion Integral y Logico-matematica, son algunos de los
retos basicos que se ha planteado el Proyecto Educativo Regional.

De acuerdo a los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes de los

anos 2007, 2008 y 2009, realizada a las nifas y nifios estudiantes del 2do Grado
de Primaria, en la region Piura hemos avanzado en la mejora de los aprendizajes;
sin embargo aun los resultados son bajos, siendo estos el reflejo de la
persistencia de problemas en la gestion educativa, en el acceso a la educacion
inicial, en las capacidades docentes; y en infraestructura y equipamiento escolar.

En Comprension de Textos Escritos, en afio 2007 alcanzamos un 13,5% de
estudiantes con desempefio suficiente, habiendo llegado a un 20,8% en el 2009.
Como regidon hemos avanzado 7,3% puntos porcentuales en este periodo; sin
embargo, alin nos falta mucho para alcanzar niveles 6ptimos. En el Area de
Légico Matematica, en afo 2007 alcanzamos un 5,7% de estudiante con
desempefio suficiente, habiendo llegado a un 11,4% en el 2009. Como region
hemos avanzado 5,7% puntos porcentuales en este periodo. En esta area es
necesario hacer mayores esfuerzos para avanzar con mejores resultados.

A nivel de las UGEL, los resultados de logros de aprendizaje esperados al
término del Segundo Grado de Primaria nos reflejan una realidad de inequidad
que va a la par con la pobreza en la region. En Comprension de textos, tenemos
que las UGEL de Morropdn, Ayabaca y Huancabamba, ubicadas en las provincias
de mayor pobreza en la regidn, alcanzan menores resultados, con 14,7%, 14,6%
y 11,3% respectivamente; en comparacién a Piuray Sullana, las cuales alcanzar el
31,7% y 24,9% respectivamente. Esta misma realidad se refleja en logico
matematica, en la que las UGEL de Huancabamba, Morropon y Ayabaca, los
estudiantes que alcanzan los logros esperados son del 6,5%, 8,6% y 10,8%
respectivamente, mientras que las UGEL de Sechura y Piura alcanzan el 26,4%y
19,4% respectivamente.

Los servicios educativos para nifias y nifios de 0 a 3 afios son casi
inexistentes al afio 2006, situacion que actualmente se mantiene. Un 0,6% de
nifas y nifos de 0 afos tiene acceso a algun servicio de educacién temprana; un
1,6% de 1 afno; y4,0% de 2 afhos. Entre las nifas y nifos de 3 a 5 afos, la cobertura
asciende de manera significativa, pues vemos que la tasa de cobertura de los
servicios educativos para nifas y nifnos de 3 afos, llega a un 30,6%; para los de 4
ahos es de 65,5%; y para los de 5 afos es de 81,5%. O sea, en promedio, el 59,2%
tiene acceso a la educacion; quedando sin cobertura un importante 40,8% de
nifasy nifos entre los 3 a 5 afios.

Al afio 2008 la tasa de conclusién de educacion basica nos refleja que un
significativo porcentaje de nifias, ninos y adolescentes no concluye la primaria nt
la secundaria de manera oportuna. Asi tenemos que para el caso de las nifas y
nifhos de 12 a 14 afos, el 24% no ha concluido la primaria; y en el caso de
adolescentes y jovenes de 17 a 19 aios, hay un 40% que no ha concluido la
secundaria.
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1.2.3. Elcontexto econdmico, socialy politico: factores de educabilidad.

La educabilidad es una cualidad humana, conjunto de disposiciones y
capacidades, que permiten a una persona recibir influencias para construir su
conocimiento. Herbart fue el primer autor que utilizé este término, y resume
nuestra capacidad para aprender.

Una caracteristica de la educabilidad es que es personal y exclusiva de
cada individuo. Por esto mismo se lucha por un curriculo que respete la diversi-
dady atienda al alumnado de manera individual. Hasta ahora, el sistema educa-
tivo y sus niveles de concrecion curricular ofrecen esta posibilidad, pero no se
lleva bien en la practica educativa a través de libros de textos, que fuerzan dema-
stado la homogeneidad.

La educabilidad se relaciona con la equidad social a través de dos dimen-
slones:

Los factores socioculturales e individuales que influyen en los procesos de
configuracién de las cualidades y disposiciones de las familias, grupos y comu-
nidades que experimentan vitalmente situaciones de pobrezay desigualdad.

Las coordinaciones, el esfuerzoy la responsabilidad de las personas (adul-
tas), familias y grupos como condiciones indispensables o “esenciales” para ge-
nerar procesos sostenibles de mejora de las condiciones de educabilidad que
exceden los minimos de bienestar.

La pobrezay la desigualdad son procesos que ocurreny “cierran” las con-
diciones esenciales o sustantivas que construyen equidad y cohesion.

En la sierra de Piura, que incluye las partes altas de la provincia de Ayaba-
ca, destacan por su protagonismo las comunidades campesinas y las rondas
campesinas, estas ultimas, al igual que las rondas campesinas de Cajamarca han
pasado de la defensa de sus bienes frente al abigeato desde fines de los 70 y las
décadas de los 80, a conducir en los ultimos afios, procesos organizativos, pro-
ductivos y en algunos casos reivindicativos y de defensa de sus tierras y bos-
ques, los que los ha fortalecido, siendo un referente importante en los procesos
de desarrollo local, en las franjas intermedias de la sierra de Piura, los producto-
res organizados estan produciendo y exportando café organico y panela ecolo-
gica (azucar granulada sin cristalizar), generando de alguna forma ingresos adi-
cionales para sus familias.

Cabe mencionar que también existen organizaciones con fines y objetivos
variados, tales como: Comités de vaso de leche, clubes de madres, organizacio-
nes politicas de diversa indole, clubes deportivos, grupos parroquiales, asocia-
ciones y grupos culturales, entre otras que forman un tejido social cuya poten-
cialidad para la construccion de la ciudadania y su participacion, pasa por el for-
talecimiento de sus capacidades organizativasy productivas-empresariales.
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La region Piura es considerada una de las que tiene mayor cantidad de re-
cursos naturales en el pats; sin embargo, los indices de desarrollo (econdmicosy
humanos) la ubican como una de las Ultimas en el ranking nacional. Una regién
que se oriente solo a la produccidn primaria siempre tendra problemas de em-
pleo por el poco valor agregado que genera, pero stademas mantiene pocas ca-
pacidades en sus principales actores (gobierno, sociedad civily agentes produc-
tivos) para transformar su estructura productiva, deviene en una tarea urgente
expandir y fortalecer sus capacidades, para cumplir las competencias transferi-
das con eficiencia.

En el campo social, los indicadores muestran un grave problema social en
Piura: los servicios basicos estan escasamente atendidos. Los promedios en
agua, desaglie y alumbrado eléctrico sefialan que Piura esta desfavorecida con
relacidn al promedio nacional. De cada cien hogares, 35 no tienen servicio de
agua potable, 55 no cuentan con servicios de desague y 37 no tienen servicio de
alumbrado eléctrico.

En lo referente al tema politico, la sociedad civil politicamente actuante en
la regién esta conformada, por tanto, principalmente por las ONG, la Camara de
Comercio y Produccion de Piura, algunos colectivos de ciudadanos (como el
Grupo Iniciativa y, mas recientemente, CREA Pueblo y Aporte), los colegios pro-
fesionales, la Iglesia, los medios de comunicacion, las universidades, algunos
frentes reivindicativos de membrete popular pero de escasa participaciény con-
vocatoria, y consorcios y redes integrados por varios de estos actores. Dificil-
mente puede hablarse también de una clase politica regional, pues ninguno de
los partidos nacionales (si se considera que ellos existen) tiene bases en la re-
giény no existen movimientos politicos regionales.

1.2.4. Los procesos de cambio en el sistema educativo y en la educacién en
Piura.

El Proyecto Educativo Regional de Piura se desarrolld en un proceso parti-
cipativo con corresponsabilidad del Estado y organizaciones de la sociedad civil.
Uno de los fundamentos del Proyecto Educativo Regional- PER es su contribu-
cién al Plan de Desarrollo Regional, siendo una de sus estrategias la articulacion
a los procesos econdmicos productivos. De esta manera, la formacion técnicay
la investigacién cientificay tecnoldgica son desafios y demandas al sector edu-
cacion.

Una de las expresiones mas recurrentes en educacién es que ésta debe
estar contextualizada con la realidad local. La cuenca Catamayo Chira es una
cuenca transfronteriza peruana — ecuatoriana; aqui, se vienen desarrollando di-
versos procesos participativos que involucran a instituciones de los Estados y
organizaciones locales en la elaboracién del Plan de Ordenamiento, Manejo y
Desarrollo de la Cuenca — POMD. El tema del agua es central, pues tiene que ver
con el presentey el futuro.
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Elactual Gobierno Regional ha presentado su priorizacion de los objetivos
planteados en el PER. El Gobierno Regional y varios Gobiernos Locales han in-
vertido en capacitacion docente, infraestructura y equipamiento escolar, o in-
cursionado en temas tan importantes como la educacién ambiental. Igualmen-
te, las Universidades, Gremios, ONGs, Instituciones Educativas, Empresas Priva-
das y el propio Gobierno Nacional vienen desarrollando un conjunto de accio-
nes, programas y proyectos con la intencién de ayudar a mejorar los aprendiza-
jes. Todas estas iniciativas disponen de saberes que pueden ser Utiles en un em-
prendimiento comun por la mejora de la calidad, pero, ;cémo articularlas y gene-
rar entre unasy otras las necesarias sinergias para obtener las lecciones aprendi-
das que nos den mejores luces?

Mejorar la calidad de la educacién de manera significativa para todos en la
region es aln una tarea pendiente: se requiere de mayor difusion del PER y del
proceso de reorganizacion del sector puesto en marcha, dos de los procesos
mas importantes que representan una oportunidad, asi como el Programa de
Logros de Aprendizajes, que propone una nueva forma de manejo presupuestal
y de gestion de politicas educativas.

Plan Internacional, PROMEB y Ayuda en Accién son Organizaciones No Gu-
bernamentales cuyo ambito de intervencidén son distritos con mayor indice de
pobreza e inequidad y sus actividades se concentran en mejorar la calidad edu-
cativa desde la primera infancia hasta culminar el nivel primario con las compe-
tencias basicas requeridas. En los Ultimos afios han tenido presencia significativa
en laformulacién de politicas educativas a nivel regional que busca cerrar las bre
chas de inequidad educativa entre lazona urbanay zonarural.

1.2.5. El ambito local de intervencion: Distritos de Ayabaca, Paimas, Jilili,
Monteroy Sicchez de la provincia de Ayabaca.

El proyecto se desarrolla en distritos de pobreza y de pobreza extrema, lo
que justifica el apoyo de instituciones de la cooperacion internacional desde
una perspectiva de desarrollo social.

En el cuadro siguiente, los indicadores de desarrollo humano que caracte-
riza a la provincia nos sitdan en el nivel de desarrollo sobre el cual actua el pro-
yecto.
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Cuadro N° 1

Indice de Desarrollo Humano- IDH Provincia de Ayabaca y distritos 2007

DEPARTAMENTO ., Indice de Esperanza de . . Logro In.g.r eso
Poblacion Desarrollo . Alfabetismo | Escolaridad . familiar per
UBIGEO Provincia vida al nacer Educativo L .

Humano capita
Distrito habitantes | ranking | IDH |ranking| afios |ranking| % [ranking] % |[ranking| % [ranking| N.S. |ranking
[ 000000 pERy [ 27428615 Jo.6234 | 73.07 J92.86 [85.71 ] 90.48 | 374.1 |
200000 PIURA 1676 315 2] 0.5979 13| 71.74 16]90.76 15] 82.3 17| 87.96) 14| 313.8 11
200100  Piura 665 991 6] 0.618! 40| 72.92 55| 92.57] 56| 84.0 117| 89.72 59| 361.2 27
200200 Ayabaca 138 403 37 0.5211 184 68.63 172 79.54 153 75.49 176| 78.19 173 147.2 178
200201| 1 [Ayabaca 38730 1311 05445 1354 68.61| 16338467 11318052 1370083.28 1204 187.5 945
200202| 2 |Frias 23 005 22405031 1770 68.53 163717328 1674 7553 1624 74.03 1739 124.8] 1659
200203 3 |Jilili 2956 113¢ 0.5501 1260} 68.66 16284 84.46 1150 82.97] 1208 83.99 1139 206.1 791
200204| 4 [Lagunas 6 625 67904939 1797 68.50 164 74160 16426746 1780 71.93 1777 1104| 1762
200205 5 |Montero 7 337 624 0.5511| 1244 68.71 1629 83971 1174 85.81 926 84.58 1067 198.2 867
200206( 6 |Pacaipampa 24 760) 199 0.4795 1820 68.69 1627167.84 17686945 17616836 1810 90.0 1819
200207| 7 |Paimas 9638 4971 0.5309 1559 68.63 1631 83.54 12100 74.98 1644 80.67 1409 154.4( 1298
200208 8 [Sapillica 11127, 439 0.4984 1784 68.71 1629 76.47) 15501 66.77) 17874 73.24f 1751 106.0( 1781
200209| 9 (Sicchez 2274 1284056354 1014 68.71 1624 86.81 1004 85.44 969 86.36) 900] 238.0 571
200210] 10|Suyo 11 951 418 05569 1147 68.74 1623 92.95 5201 77.19 1563 87.69 785 168.6 1124

Fuente: Base de Datos REDATAM Censos Nacionales 2007: XI de poblacién y VI de vivienda. INEI
Elaboracion: PNUD / Unidad del Informe sobre Desarrollo Humano, Pert.

Breve caracterizacion:

Los beneficiaros directos de la propuesta fueron los miembros de las
comunidades de las 54 Il.EE donde se desarrollo, es decir, 92 docentes, 2 202
estudiantes, 07 especialistas, representantes de la Direccion Regional de Educacion
de Piura, Unidad de Gestién Educativa Local -Ayabaca y Redes Educativas
Institucionales.

La poblacion en los centros poblados de las 54 instituciones educativas se
encuentra mayoritariamente en edad escolar (0 a 17 anos) (entre el 43 y el 57 % de la
poblacion total) y de ella un gran porcentaje (entre el 14 y el 27 % de la poblacion
total) se encuentra en edad reglamentaria para la educacion primaria (de 6 a 11 afios).

Las diferencias de poblacion entre hombres y mujeres es minima. Siendo en la
mayoria de los casos ligeramente mayor para el caso de hombres.

La poblacion alfabeta oscila entre 80 % (Red Jilili)) y el 59 % (Redes de Jambury
Sicacate); es decir, que existe una alta incidencia de analfabetismo en personas
mayores de 15 afios (De 20 % en el caso de la Red Jilili al 41 % en el caso de las Redes
de Jambury Sicacate).

En muchos centros poblados de las instituciones educativas, no se dan
programas educativos de atencion a la primera infancia.

En la mayoria de centros poblados de las instituciones educativas, se dan
programas alimenticios de atencion a la primera infancia.

En la mayoria de centros poblados de las instituciones educativas, se dan
programas de salud de atencién ala primerainfancia. ‘
En [a gran mayoria de centros poblados de las instituciones educativas, se dan
programas o proyectos de conservacion del medio ambiente de atencién a la primera
infancia.

Los resultados de las evaluaciones registradas en las actas del afio 2008,
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muestran que mas del 90% han aprobado el grado de estudios en todas las areas
curriculares, sin embargo con la evaluacién de desempefio aplicada, muestran que el
porcentaje esta por debajo de lo que se anota en las actas.

En el area de comunicaciéon con relativa mayoria los estudiantes comprenden
textos, sin embargo en porcentajes considerables no producen textos.
Contradictoriamente se dan casos en varios grados en que los estudiantes
comprenden, pero no producen textos. Es légico deducir que quienes comprenden
estan en condiciones de producir textos.

En el area de matematica, la mayoria de estudiantes en cada grado de estudios
a nivel de las seis (6) redes educativa no resuelven problemas, s6lo muestran dominio
de ndmeros, relaciones y operaciones lo que significa que tienen dominio de calculo
al resolver operaciones, pero mas no demuestran dominio de las habilidades como:
comprender, comparar,combinar, analizar, razonar, transformar,etc.

Mapas de Ubicacion de la Zona del Proyecto

T
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La experiencia se desarroll6 en la region Piu- —

ra, en cinco distritos de la provincia de Aya- . T
baca: Paimas, Montero, Sicchez, Jilili y Aya- e T

baca. La provincia capital esta situada a 214

A 7 Morropg,
km, al Noroeste de la region Piura-Perdy, a .
2700 msnm, y tiene una variada geografia.

Cuadro N° 2:
Caracteristicas ecologicas de los espacios de las redes educativas.

. . .. Rasgos de
Distrito Red Ecorregion altitud msnsm.

Paimas Jambur Bosgue Seco Tropical 500- 700
Montero Sicacate Andes Septentrionales 1 400-1 800
JUlili Jilili Andes Septentrionales 1300-1 750
Sicchez Sicchez Andes Septentrionales 1 200-1 700
Ayabaca Tacalpo Andes Septentrionales 1 500-2 500
Ayabaca Olleros Andes Septentrionales 800 -1800

Fuente: “"Redes Educativas Rurales: Articulando Escuela y Comunidad”, 2005
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Paisaie Tipico Plaza de Armas
e TP distrito de Montero.

glesia
Sr Cautivo de Ayabaca. 2007

Paisaje tipico

Peregrino ingresando

Madre e hijo camino de Anchalay a , a Ayabaca fie_sta
Sicchez para asistir a capacitacion Vista de Montero del Sr. Cautivo
de nifios y padres
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CAPITULO II
LAS ESCUELAS UNIDOCENTES Y MULTIGRADO
2.1 APROXIMACION TEORICA

La Escuela Unidocente es la escuela en la que trabaja un docente, quien atien-
de a nifosy nifas de los 6 grados y de diferentes edades. La cobertura de estas es-
cuelas unitarias es variable, vadesde 05a 35 estudiantes. Estan localizadas en zonas
rurales poco pobladas y dispersas. En ocasiones atienden a nifios de cinco afos para
brindarles algun tipo de estimulacién o aprestamiento con el fin de familiarizarlos
de alguna forma con elambiente escolar, esta situacion sinduda implica un sobrees-
fuerzo al o la docente, repercutiendo en la calidad del servicio educativo. Las bonda-
des que traducen estas escuelas es una alta interrelacion entre los nifios, las nifias, pa-
dres, madres y docente.

La Escuela Multigrado: Es aquella en la que todos los grados que funcionan
estan a cargode 2 a 5 docentes. En estas escuelas existen por lo menos una o un do-
cente que tiene a su cargo mas de un grado, de ahi su denominacion de escuelas poli-
docentes multigrado. Elaula de la escuela multigrado se denomina aula multigrado.

Las escuelas unidocentes y multigrado en la Region

El Perd brinda el servicio educativo del nivel primario en 35420 escuelas, de
estas 11352 son polidocente completo y 24068 son multigrado y unidocentes. En la
region Piura, el nivel de educacion primaria se brinda en 2148 escuelas, de las cuales
567 son polidocente completo y 1581 son multigrado y unidocentes; lo que significa
un 73.6%." Piura atiende a un total de 250941 estudiantes de primaria, de estos
172108 estudian en escuelas polidocentes y 78 833” lo hacen en escuelas multigrado
y unidocentes.

El aislamiento geografico en que se encuentran estas escuelas, a diferencia de
las escuelas en zonas urbanas de mayor concentracion, ha condicionado el poco o
casi nulo acompafnamiento por parte del sector, a excepcion de los ultimos afios en
que el PRONAFCAP ha tenido cierta presencia.

2.2. DIFICULTADES Y FORTALEZAS DE LAS ESCUELAS UNIDOCENTES Y
MULTIGRADO EN AYABACA

Durante el proceso de identificacién del proyecto se realizé un tallery reuniones
con todos los agentes de instituciones involucrados de las distintas zonas de interven-
cion, en las que participaron representantes de CEPESER, UGEL Ayabaca, Coordinado-
res de Redes, Instituciones educativas unidocentes y multigrado, Regidores de Educa-
cion de las municipalidadesy Educacién Sin Fronteras. Eltema central fue la identifica-
cién de problemas y potencialidades de las instituciones educativas de la zona ru-
ral, en particular, las del Proyecto. La estrategia permitio recoger la siguiente informa-
cion:

1. Estadistica Educativa del Ministerio de Educacion. Pagina web. Lima. Elaboracion: Equipo Técnico Proyecto Unidocentes-CEPESER.
2. ldem

17



Apuntes de una experiencia de trabajo en escuelas unidocentes y multigrado de los distritos de Paimas, Montero, Jilili, Sicchez y Ayabaca en la Regién Piura

PROBLEMAS

POTENCIALIDADES

¢ No cuentan con curriculos especificos.
Aplican los mismos programas de las
escuelas polidocentes completas de
zonas urbanas. Estos programas no
toman en cuenta la cultura local,
desarraigando a la nifia y al nifio de su
propia realidad.

No se ha brindado capacitacion
especifica para los docentes de estas
escuelas.

Bajos logros de aprendizajes de los nifios
y nifias en este tipo de escuelas.

El aprendizaje de los nifios y ninas es
poco significativo debido a que la escuela
rural no incorpora elementos de la
realidad local en el curriculo y en los
procesos pedagodgicos.

¢ Los docentes han sido formados para
actuar en contextos urbanos.

o Materiales educativos insuficientes.

e La posibilidad de contacto directo con la

naturaleza, sus recursos y fenédmenos,
asi como con la riqgueza de la cultura que
existe en este medio rural.

Se organizan en distintas redes: redes
para tratar asuntos curriculares y
elaborar conjuntamente la Programacion
anual de las escuelas unidocentes y
multigrado.

Instituciones educativas ofrecen un
espacio de socializacion y un ambiente
letrado.

La escuela representa desarrolloy
articulacién con la comunidad. Es el
centro de la comunidad.

Se releva el auto aprendizaje en los
nifos por una necesidad de manejo del
aula.
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CAPITULO Il
DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA
3.1. GESTION DEL PROYECTO

A partir del reconocimiento explicito de la situacidon educativa unidocente y
multigrado en nuestra Regién, Educaciéon Sin Fronteras y CEPESER, en razon a su
vision, unen sus esfuerzos para conjuntamente con la Direccidon Regional de
Educacion Piura responder con una propuesta para que la educacion unidocente y
multigrado de cinco distritos de la provincia de Ayabaca sea de mejor calidad.

Asi, los equipos técnicos de CEPESER, Educacion Sin Fronteras y de la DREP, a
fines del afio 2007, convienen en disefar el Proyecto "Actores educativos de
instituciones educativas unidocentes y multigrado construyendo una educacién de
calidad” en la sierra de Ayabaca, Piura - Perq, para busqueda de financiamiento en la
Cooperacion Internacional. A fines del 2008, la Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha (Espafia) aprueba la subvencién del proyecto para su ejecucién los afios 2009
y 2010. Educaciéon Sin Fronteras y CEPESER son las entidades que responden del
financiamiento y ejecucion del proyecto. CEPESER es la entidad ejecutora y
responsable directa de la calidad del servicio. Educacién Sin Fronteras realizd el
seguimientoy acompaniamiento.

La gestién del proyecto tuvo la siguiente estructura organizativa:
Grafico N° 1

ORGANIZACION INTERNA DEL CONSEJO INTERINSTITUCIONAL Y EQUIPO
TECNICO INTERINSTITUCIONAL

4 N

CONSEJO EQUIPO EQUIPO DE
INTERINSTITUCIONAL INTERINSTITUCIONAL EJECUCION

{}

CONSEJO DIRECTIVO DE
RED EDUCATIVA

ESPECIALISTA DREP

DIRECTOR /A REGIONAL
DE EDUCACION PIURA
DIRECTORA UGEL
DIRECTORA CEPESER
EDUCACION SIN
FRONTERAS

ESPECIALISTA UGEL AYABACA
ESPECIALISTA REL PAIMAS Y
MONTERO

ESPECIALISTA REI SICCHEZ Y JILILI
COORDINADORES DE REDES
REGIDORES EDUCACION Y
CULTURA

{}

COORDINADORES E
ITINERANTES DE REDES

DIRECTORES DE ESCUELAS.

DOCENTES
PADRES DE FAMILIA
NINOS Y NINAS

EQUIPO TECNICO
CEPESER

EDUCATIVAS

COORDINADORES RED%>
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FUNCIONES Y ROLES
Consejo interinstitucional se encargo de:

« Oficializar el Proyecto mediante

Convenios Especificos y/o Adendas.
+ Garantizar laejecucidn del Proyecto.
« Articular el Proyecto en los Planes

Operativos de cada institucion y en el

Proyecto Educativo Regional-PER.
e Garantizar el aporte institucional

mediante aporte financiero, técnicoy de

infraestructura.
« Designar al/los representantes para la

cogestion del proyecto.
« Avalar mediante resoluciones las

actividades del proyecto.
 Facilitar la infraestructura y adecuacién

de horarios para las actividades del

proyecto.
« Fortalecer la experiencia mejor

desarrollada para su extensién en el
ambito de la provinciay region.

Equipo Técnico interinstitucional se
encargo de:

 Participar de la gestion del proyecto en

campo.
+ Realizar el acompafamiento vy

seguimiento de las actividades
conjuntamente con el equipo técnico de

CEPESER.
 Facilitar y aprobar el desarrollo de las

actividades del proyecto.

« Verificar y aprobar la pertinencia de los
contenidos de los programas de
capacitacion.

« Validar y generalizar las actividades del

proyecto.
o Participar de las actividades de

monitoreo del proyecto, de los talleres
de analisis de los resultados del
monitoreo y plantea propuestas de
mejora..

Reuniones de Trabajo UGEL - Ayabaca,
Equipo de la DREP , Educacion Sin Fronteras y CEPESER
(Consejo Interinstitucional y Equipo Técnico Interinstitucional)
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Equipo de ejecucion fue:

» Responsable directo de la implementacion del proyecto en todas sus etapas.

 Articulo las actividades del proyecto en sus Planes de Trabajo Anual tanto a nivel
de Red como de escuela.

« Los coordinadores e itinerantes de redes participaron de las reuniones de trabajo

del Consejo y equipo interinstitucional, realizaron acciones de monitoreo de las
actividades del proyecto y lideraron actividades del proyecto en sus redes y
escuelas.

« Coordinaron con los padres y madres de familia las actividades del proyecto en
cada institucion educativa.

« Gestionaron ante sus municipios locales apoyo para actividades del proyecto,

como el monitoreo, feria de bibliotecas escolares, dias pedagdgicos vy

sostenimiento de los centros base tecnologicos.
« Generaron condiciones para la sostenibilidad de actividades del Proyecto, al

incorporarlas en su practica pedagdgica.

3.2. LA PROPUESTA EDUCATIVA DEL PROYECTO

Los suefios de las nifas y nifos accediendo a una educacién de calidad es una
deuda pendiente que el Estado no resuelve principalmente en las zonas rurales, y es-
pecificamente, en Ayabaca.

Desde CEPESER, Educacién Sin Fronteras y la Direccién Regional de Educacion
Piura, con la cooperacion de Junta de Comunidades de Castilla—La Mancha, se unen
esfuerzos y visiones para abordar la situacién educativa rural desde una perspectiva
de educacion de calidad con equidad, por tanto, habia la necesidad imperiosa de es-
trechar las brechas de la inequidad. De ahi, la propuesta incide en mejorar condicio-
nes para el aprendizaje como la de fortalecer las capacidades de los actores educati-
vos para asumir desde una mirada mas integral y duradera la mejora de la educacion.

Asi, la hipotesis que subyace en el proyecto, se sustenta en que el mejoramien-
to de condiciones de aprendizaje y desarrollo de capacidades de los actores educati-
vos permitira avanzar hacia el logro de una gestion educativa de mejor calidad, perti-
nentey relevante, que responda, sobre todo, a las demandas e intereses de los nifios y
nifasy del contexto social en que se desarrolla.

En ese sentido, la centralidad del proyecto versa sobre una propuesta educativa
integral que articula la gestion educativa institucional, la pedagdgicay la tecnologica,
teniendo como base una propuesta curricular diversificada.
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Grafico N° 2

OBJETIVO GENERAL:

Contribuir ala mejora de la calidad educativa de las escuelas

unidocentes y multigrado de la provincia de Ayabaca, de la Region Piura

T

OBJETIVO ESPECIFICO:
Implementar una propuesta educativa integral en gestion pedagdgica e institucional de

instituciones educativas unidocentes y multigrado.
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CAPITULO IV

RECURSOS PEDAGOGICOS PARA LA ENSENANZA

“"En mi hermosa escuelita,

mi biblioteca es un gran tesoro
cuando leo un hermoso cuentito
siempre alegra mi corazoncito”

Susy Bure Cunyarache.
6° Grado. I.E. 14274
Guayabo-Jilili

La poesia de Susy traduce, sin necesidad de argumento psicopedagogico, un
efecto emotivo agradable, que resulta favorable para propiciar procesos de aprendi-
zaje. Sin duda, los recursos, expresados como medios y materiales, se constituyen en
un soporte imprescindible en las condiciones para el aprendizaje.

A lo largo de la historia de la educacién y la pedagogia se reconoce que la utili-
zacion de los materiales educativos, facilitan al individuo el descubrimiento de sus es-
trategias relacionadas con el “aprender a aprender”, pues constituyen una mediacién
entre el objeto de conocimiento y las estrategias cognoscitivas que emplean los suje-
tos.

El material educativo esta formado por herramientas que cumplen un papel di-
dactico o facilitador en la educacion. Este puede ser impreso, audiovisual, informati-
co, etc., y son utilizados en las practica de enseflanza-aprendizaje. Entendido como
medio educativo, los materiales sirven para estimular y orientar el proceso educativo,
permitiendo al alumno adquirir informacién, experiencias, desarrollar actitudes y
adoptar normas de conducta, de acuerdo a los objetivos que se pretende lograr.

Estos materiales entendidos como materiales didacticos, como elementos que
van directamente a las manos del alumno, funciona como un mediador instrumental,
incluso cuando no hay un adulto que lo acerque al aprendizaje.

En la condicion de escuelas unidocentes y multigrado, la existencia de materia-
les educativos al alcance de los nifios y nifias cobran una importancia significativa,
por todas las interacciones socio cognitivas que se puedan producir, ya sea que res-
pondan a una intencion pedagodgica o a una interaccién espontanea por parte de los
alumnos, lo que definitivamente favorece el aprendizaje.

En esa perspectiva, el Proyecto, implementd a las 54 escuelas unidocentes y mul-
tigrados con bibliotecas escolares y a los 06 Centros Base Tecnoldgicos con equipos
tecnolégicos.

Cada biblioteca escolar constd de 164 textos diversos: literatura infantil, litera-
tura regional, textos de identidad regional, matematica creativa, juegos didacticos,
material musical y deportivo, laminas ilustrativas, radio grabadora, estante de made-
ra, mesay bancos yun kitde material fungible para utilizacion en el aula.

Cada Centro Base Tecnologico — CBT fue equipado con 05 PC fijas, 04 mddulos
de madera para cOmputo, 01 proyector multimedia 01 lap top y un kit de material fun-
gible para uso de oficina.
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Grafico N° 3

RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
DESDE EL PROYECTO UNIDOCENTES

CENTROS BASE
TECNOLOGICOS

BIBLIOTECAS
ESCOLARES

COMITE DE GESTION: COMITE DE LECTURA:
- Coordinador de - Director/a
Red - Nifos y nifias
- Equipo de Red - Padres y madres
- Municipio local

l PLAN LECTOR:
- Lectura en aula

- Lectura en familia
- Lectura en comunidad

PLAN DE GESTION:
- Capacitaciéon en TIC

- Reglamento de uso - Feria de textos y
- Registro de uso. narracion oral
RED EDUCATIVA G MUNICIPIO LOCAL

4.1. LA BIBLIOTECA ESCOLAR EN LAS ESCUELAS UNIDOCENTES Y
MULTIGRADO: GRAN MOVILIZACION POR LA LECTURA Y ESCRITURA.

El proyecto como condiciones previas para la implementaciéon de las bibliote-
cas escolares, realizd un inventario de material didactico y educativo con que cuenta
cada escuela, concluyendo en que la mayoria de las escuelas necesitaban implemen-
tar sus bibliotecas y requerian de material bibliografico y didactico actualizado y mo-
biliario (estantes, mesasy sillas) para una buena organizaciony funcionamiento.

Asimismo, se realizé talleres con padres, ninos y docentes en cada red educativa
para generar condiciones subyacentes para un futuro correcto uso de la biblioteca.
Asiidentificaron su actual situacion, sofaron su futura biblioteca, organizaron sus Co-
mités de Lectura, disefiarony ejecutaron su Plan Lector.

Las bibliotecas implementadas en las escuelas del proyecto se caracterizan por
haberse constituido en espacios dindmicos que permiten el acercamiento de nifos,
nifas, maestros, padres y madres de familia al mundo del conocimiento y de la fanta-
sia contenidos en los diferentes textos.
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Asi, labiblioteca traspasa los linderos delaula para entrar en elmundo de las fa-
milias, mediante estrategias que los maestros y maestras vienen aplicando para pro-
mocionar la lectura y escritura y formar el habito lector, de esa manera el nifio en-
cuentra en su familiay en la escuela modelos lectores con los cuales se puede identifi-
car. El cuento que va a la familia y regresa a la escuela es narrado o recreado de diver-
sas formas, mediante la escritura en sus “cuadernos viajeros”, la narracion oral o tea-
tralizada en el “Retablo de papel™, etc.,, por los nifios principalmente y en menor me-
dida por los padres.

Creemos que lo mas importante de esta implementacién no es el hecho cuanti-
tativo sino los procesos cualitativos desencadenantes vinculados a la existencia de
una biblioteca en la escuela; los maestros cuentan con fuentes bibliogréaficas para el
aflanzamiento de conocimientos y mejor preparacién de sus sesiones de clase y tam-
bién con otras herramientas para propiciar mejores aprendizajes en sus nifios.

Eluso adecuado de la biblioteca permite fortalecer la calidad en el sistema edu-
cativo, dinamizar el proceso de enseilanza — aprendizaje, fomentar habitos de lectura,
desarrollar actitudes cientificas, garantizar el aprendizaje permanente, desarrollar la
creatividad, imaginaciony fantasia, estimular la lectura como recreacion, apoyar la for-
macion de los y las docentes, desarrollar la comunicacion de la informacion en nifios y
nifas, facilitar informacidn cientifica y tecnoldgica en el area rural, proyectar la cultu-
ray los beneficios de la biblioteca a la comunidad, ya que los usuarios desarrollan al
maximo su capacidad y posibilidad de formacion integral, facilitan el libre acceso a to-
da clase de informacién, permitiendo desarrollar la habilidad para lograr por st mis-
mo, las soluciones que buscan a través de la informacion, la investigacion, la observa-
cidény la experimentacion.

Otra de las estrategias impulsada desde el Proyecto para la movilizacion de la
lectura y escritura fue la realizacion de una FERIA DE BIBLIOTECAS ESCOLARES para
los dias 27 y 28 de agosto de 2010 en Ayabaca. Para ello, se formulé las Bases, en las
que se promovid el desarrollo del Plan Lector y una serie de mecanismos como ferias
internas en las Redes en las que se seleccionara los textos a presentarse en la Feria de
Bibliotecas en Ayabaca. De esta manera, los maestros desde el mes de marzo incluye-
ron en su Plan Anual de Trabajo la Feria de Bibliotecas. Durante la Feria de Bibliotecas,
los equipos de las redes educativas seleccionaron los textos mas representativos que
se encuentran en la Revista "NUESTRAS CREACIONES”, la misma que ya es parte de
los textos de la biblioteca escolar de cada escuela. El valor agregado en este acto es
que los ninos, padres y docentes se reconocen autores de sus propias creacionesy
por tanto ya es un acumulado positivo en su autoestimay motivacion.

Un elemento muy valorado por los docentes, nifios y padres fue la participacion
de Pepe Cabana Kojachi “ Mukashi Mukasht”, en la Feria de Bibliotecas Escolares. Por

4."Retablo de papel". Estrategia de narracion oral replicaday recreada por los docentes a partir de la presentacion
de Pepe Cabana Kojachi "Mukashi Mukashi” en la Feria de Bibliotecas Escolares promovida por el proyecto y
realizada los dias 27 y 28 de agosto de 2010 en Ayabaca; en donde utilizando el Kamishibai, una técnica japonesa
ancestral, que consiste en la muestra de ilustraciones hechas en papel, mientras el narrador va contando una
historia, con lo que deleité con cuentos peruanosy japoneses ala comunidad educativa y capacitd a los docentes
en latécnica. http://vivanlostiteresycuentos.blogspot.com/
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primera vez, el publico ayabaquino pudo deleitarse con un espectaculo de narracién
de cuentos mediante la técnica "Kamishibal” y los docentes capacitarse en estrate-
gias de creacion y narracion de cuentos con material sencillo. A partir, de este taller,
muchos de los docentes participantes de la Feria vienen promoviendo en los nifios y
nifas la narracidn de cuentos mediante los atractivos retablos de papel, los que son
presentados en actividades culturales. La presencia de Pepe Cabana en Ayabaca fue
posible gracias a la identificacidon del Municipio de Ayabaca con el proyecto, su com-
promiso con la promocion de la lectura y escritura, lo que significé asumir los gastos
de trasladoy permanencia.

Las bibliotecas han tenido gran impacto en la comunidad educativa, por su equi-
pamiento material, por la movilizacién a favor de la lectura y escritura, por la expre-
sion motivadora de nifos y nifas frente a los textos y juegos recreativos y porque se
aprecia un mejor desenvolvimiento lectory despliegue de fantasia. 1

4.2. LOS CENTROS BASE TECNOLOGICOS: AMPLIACION
DEL HORIZONTE DIGITAL

Elfortalecimientoy creacion de las Redes Educativas Ru-
rales fue necesario y estratégico para la vida del proyecto y
funcionamiento de los Centros Base Tecnoldgicos - CBT, pues
son los Consejos de Red los que han asumido la gestion de
los CBT y realizan una serie de actividades para su funciona-
miento. Estos CBT funcionan en locales del Centro Base de
Red.

Hay un avance significativo de articulacion en la ges-
tidén de la Red con el Municipio, es el caso del CBT de Sicchez
que ha sido asumido por la Municipalidad del Distrito, tanto
del gobierno saliente como del entrante, en la dotacién de un
local, gastos de funcionamiento, instalacién de Internet, y de
un personal especializado para la atencién y apoyo educativo
durante el uso del CBT tanto por las escuelas como del publi-
co en general en horarios diferenciados, teniendo prioridad
los estudiantes.

Haciendo un balance con los docentes del proyecto,
creemos que los CBT se constituyen en un gran aporte como e
herramienta para acortar las brechas digitales en maestros, Maestrayalumna en Capacitacion TiCs
alumnos y comunidad en general, pues desde el proyecto se R T ]
les inicid en el uso pedagodgico de la Tecnologia de la Infor-
macion y Comunicacion-TIC, lo que motiva y dinamiza el pro-
ceso de aprendizaje; también significa una preocupacion para
los Consejos de Red, porque se suma la tarea de conseguir re-
cursos para su funcionamiento. Desde una mirada positiva,
los Consejos de Red tienen proyectada, paraelafo 2011, por
razones de cambio de autoridades municipales, la gestion
de funcionamiento del CBT a cargo de los municipios locales, 4
incluyendo una potencializacion con mas recursos como “”m
Internet y otros. Capacitacion en TIC - Jilili
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Familia educativa en feria escolar Pepe Cabana Kojachi narrando cuentos en Feria de bibliotecas.
de Biblioteca en Ayabaca
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CAPITULO V
DESARROLLO DE CAPACIDADES DE LOS ACTORES

El proyecto se concibe desde un enfoque de desarrollo de las capacidades, en
concordancia con el enfoque educador de la CEPESER en sus mas de 25 afos de
actividades por el desarrollo regional, pues se postula que “... no habra desarrollo
econodmico, social ni politico sino se logra, por la educacién, el cambio de la persona,
siendo ella actora de su propio desarrollo”. De ahi que la propuesta de desarrollo
educativo que se pretende desde el proyecto se centra en el desarrollo de la persona
y en las condiciones vinculantes para ello.

Asimismo, desde el planteamiento de Amartya Sen con respecto a las
“capacidades”, en las que estas comprenden todo aquello que permite a una persona
estar bien nutrido/a, escribir, leer y comunicarse, tomar parte de la vida comunitaria;
todoello forma parte de estas “capacidades”.

En concordancia con el desarrollo de capacidades, el proyecto ejecutd tres
Programas de Formacion, uno dirigido a docentes, otro a padresy nifos;y, un tercer
programa, para el equipo del proyecto y miembros del consejo y equipo
interinstitucional. El primero fortalecio las capacidades de los docentes en gestion
institucional, gestion pedagdgica y gestion tecnoldgica; el segundo, estuvo dirigido
al redescubrimiento de las capacidades personales para la participacion personal y
escolar desde la perspectiva ciudadana; y, el tercer a afianzar las capacidades en
diversificacion curricular para Il.EE. unidocentes y multigrado.

5.1. FORMACION DOCENTE CONTINUA

El Proyecto, en el disefio, considera el Programa de Formacién Docente como
una actividad de uno de los resultadosy el Sistema de Acompafamiento y Monitoreo
a docentes en aula en otro resultado; no obstante, por razones de concepcion de la
pertinencia de los programas de formacion docente en servicio, se articulo estas
actividades en un solo Programa, denominado Programa de Formacién Docente
Continua.

Asi, el Programa de Formacién Docente Continua del proyecto contiene dos
actividades complementarias: la formacién docente con talleres presenciales y el
acompafamiento y monitoreo en aula. Esta articulacién permitio afianzar los
contenidos cientificos y asegurar la aplicacidon de estos en la practica pedagdgica,
enaulay escuela.

Para efectos de estos apuntes se tratara de abordar por separado el Programa
de Formacion Docente referido a los talleres presenciales, y lo que corresponde al
acompafamiento y monitoreo se aborda en otro de los capitulos.

El Programa de Formacion Docente desarrollado por el proyecto puede ser
evaluado desde las percepciones de nifios y docentes, ast:

5 FUNG SANCHEZ, Elsa. (2008) “Enfoque Educador de la CEPESER: su practica y vigencia”. Piura p 06
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"...Con sus constantes capacitaciones
nuestra maestra ha podido lograr
muchas cosas nuevas e interesantes
qgue en el aula las podemos ver.”

Jhean Marco Calle Correa
I.E. 14273-Arada Baja

Los maestros nos dicen:

"Entre los cambios en mi practica pedagdgica generados por el proyecto... una
reflexion profunda a nivel personal sobre la tarea que nos compete a nosotros los

w7

docentes para lograr una educacion de calidad en nuestra serrania piurana”,

Abel Ludena Villalta, de la I.E. 14282 — Sicchez indica "“...he podido acercar a mis
nifios a la realidad local, a conocer lo que existe en su comunidad,...”.

Para llegar a estas percepciones al final del proyecto se dieron pasos
glgantescos y de mucho compromiso por parte de todos los actores sociales y si con
ello se logré que el maestro reconociese cambios en si mismo y que ademas sus
alumnos los perciban, entonces diremos que si se produjo las transformaciones
propuestas, que necesariamente falta consolidar, pues el proyecto de vida corta,
habra dejado sefalado el camino para andar.

Retomando el proceso, encontramos que la formacidén presencial de los
docentes se inicia con el disefio del Plan de Formacién, para ello se recogié insumos
acerca de las necesidades de capacitacion, seqguido de un proceso de seleccion de la
institucién formadora, la misma que después de una convocatoria a los Centros de
Formacion Pedagdgica de Piura y Ayabaca (diciembre 2009), fue seleccionado el
Instituto Superior Pedagodgico “Manuel Vegas Castillo” de Ayabaca (enero 2010), en
razones a la propuesta de formacién, experiencia de formacién docente inicial y en
servicio, costos y conocimiento de la zona de intervencion.

El mayor reto para el Instituto Superior Pedagdgico (ISP) de Ayabaca fue
constituir el equipo pedagdgico que tuviese a cargo tanto la capacitaciéon como el
monitoreo y acompafamiento en aula, con un personal mayoritariamente
contratado, y con un nivel de suficiencia como para responder al nivel exigido por la
institucion ejecutora del proyecto y ademas superar la percepcion arraigada de sus
coterraneos de que el capital social mas desarrollado esta en la ciudad. En este
sentido, se apostd por posibilitar oportunidades a las capacidades locales de la
provincia para conducir el Programa, teniendo cuidado de fortalecer al equipo ISP
con informacién, coordinacién pedagdgica, demostraciéon de sesiones de

6 CEPESER y otras (2010) Nuestras Creaciones. Textos producidos por estudiantes, padres y maestros con
motivo de la promocién de la lectura y escritura con las Bibliotecas Amigas del Proyecto Unidocentes. p33
7 Testimonio de un docente de la Red Educativa Rural de Tacalpo — Ayabaca.
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aprendizaje, asesoramiento y monitoreo. CEPESER, Educacion Sin Fronteras y la
Direccién Regional de Educacién Piura, estuvieron presentes en su rol de asesoria y
acompanamiento, destacando la DREP en su rol identificador de capacidades locales
y facilitador del proceso de capacitacion permanente.

El Programa de Capacitacién presencial estuvo orientado a fortalecer las capacidades
en:

TEMATICA CONTENIDOS
e Documentos de Gestion Educativo Institucional (PEI) y
Plan Anual de Trabajo ( PAT).
e Articulacién de los documentos de gestion.
GESTION e Liderazgo Institucional. El docente un lider en la institucién.
INSTITUCIONAL e Cultura organizacional.

e Educacién y desarrollo.
e Nueva ruralidad.
* Educacién rural.

GESTION e Diver sificacion curricular. (transversalidad de los documentos de
PEDAGOGICA gestion).
e Estra tegias metodoldgicas para aulas multigrado y unidocentes.
e Evaluacién de aprendizajes. Articulacion practica e investigacion

e Conocimiento de la PC.
e  Software educativo.

GESTION e Actividades interactivas con software educativo Ardora.
TECNOLOGICA e Uso pedagdgico de las Tics en sesiones de aprendizaje/Unidades de
aprendizaje y proyectos.

Efectivamente, el equipo pedagogico del ISP, luego de los talleres de
capacitacion, dado en febrero de 2010, salié fortalecido, con una mayor identificacion
con los docentes de la provincia y con la claridad de contenidos a fortalecer en la
etapa de monitoreo y acompafamiento.

Posteriormente, durante la etapa de monitoreo fue necesario un taller de
reforzamiento en TIC, el mismo que se dio de manera descentralizada por redes
educativas.

5.2. FORMACION EN PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE PADRES Y NINOS.

Con el mismo procedimiento del programa anterior, se recoge las necesidades
de capacitacion mediante los informes de consultorias y talleres de sensibilizacion a
padresy nifos, se disefia el Plan de formacidn, se elabora los Términos de Referenciay
se convoca a equipos formadores locales, de la provincia.
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Elequipo formador seleccionado, en su mayoria docentes de la capital distrital
de Montero, de especialidades en educaciéon primaria y secundaria y con estudios de
maestria en educacion, liderado por el Lic. Juver Amancio Lépez De La Rosa. Se
plantea la siguiente propuesta de formacién para los padres y nifios:

ANO TALLERES

1. Autoestima, identidad y afectividad.

2. Valores para el desarrollo personal y social.

3. Conociendo nuestros derechos y deberes como ciudadanos

2009 4. Equidad de género y liderazgo democratico

5. Comunicacion empatica y resolucion de conflictos.

6. Participacion en la escuela: Organizaciones.

7. Elaboracién de planes y documentos de gestién

2010 8. Comunicacién empatica y resolucion de conflictos.

9. Participacion democratica, municipios escolares , CONEI, vy presupuesto
participativo.

10. Evaluacién de planes de trabajo.

En esta formacion participaron 54 padres y madres y 66 nifos y nifias, quienes a
su vez, desde sus propias maneras de replicar, compartieron los saberes adqutridos en
sus escuelas; los docentes propiciaron esta forma de comunicacién de lo aprendido
para reforzar las capacidades, generar compromisos de los actores, brindar el espacio
a los participantes y visibilizar los nuevos lideres que se venian forjando en estos talle-
res de formacion de la promocion de la participacton y organizacion.

Estos talleres se desarrollaron los sdbados y domingos, de manera descentrali-
zada, uniendo dos redes educativas por taller e intercambiando la sede de cada taller,
afinde que los participantes conozcan otros lugares mas de su provincia.

Entre los procesos desencadenados, producto de esta formacion, es que se visi-
bilizo, en los nifios especialmente, un desenvolvimiento cada vez mas notorio y mas
desinhibido frente a sus companeros, fueron capaces de comunicar eficientemente
]lcos contenidos aprendidos y de liderar los trabajos encargados desde los talleres de
ormacion.

5.3. FORMACION EN DIVERSIFICACION CURRICULAR PARA II.EE.
UNIDOCENTES Y MULTIGRADOS.

Esta formacién se orient6 especificamente a reforzar las capacidades del equipo
pedagogico ejecutor del proyectoy de miembros del consejo y equipo interinstitucto-
nal para la construccion participativa de la Propuesta Curricular Diversificada para las
instituciones educativas unidocentes y multigrado. El programa seguido fue:
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ANO TEMATICA
Taller 1: bases para la construccion de un curriculo regional, con énfasis en educacion rural.

2009

Taller 2: Asesoramiento técnico en trabajo curricular
Acciones de interaprendizaje del equipo del proyecto:

- Reunion informativa con especialista en educacion del
MINEDU sobre educacién unidocente y multigrado en el pats.

- Documentacién sobre Propuesta de Programa Curricular
Multigrado del Proyecto de Educacién en Areas Rurales -
PEAR.

- Memoria del Seminario: Propuestas para nueva escuela,
nueva ruralidad y diversidad en el Peru

2010

En los talleres de capacitacion participaron el equipo del proyecto, equipo di-
rectivo de CEPESER, DREP, UGEL Ayabaca, Redes Educativas Locales y Coordinadoresy
profesores itinerantes de las redes educativas rurales. Estos fueron desarrollados por
Luisa Pinto, Presidenta de Foro Educativo, y Lic. Jaime Tejeda Navarrete, profesor de la
Universidad Antonio Ruiz de Montoya.

En las acciones de interaprendizaje se logré una reunion de trabajo con el espe-
cialista en educacion del MINEDU, Prof. Francisco Rofia y donacién del documento
Memorias del seminario Propuesta para una nueva escuela, otorgada porlaSoc. Car-
men Montero, ambos muy identificados con el tema de educacion rural. Asimismo, se
indagd via Internet propuestas de diversificacién, entre otros. Por su parte, el especia-
lista Pedro Villar Benites, también dispuso de los documentos de educacion rural pro-
ducidos por el MINEDU para informacion del equipo.

Con estos insumos, el equipo del proyecto diseid la ruta y liderd el proceso de
construccion de la propuesta curricular diversificada, que se sistematiza en otro docu-
mento.
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C S A TRIUNFy

LR

Docente formador en taller de formacion con nifios

Nifios escribiendo propuesta de trabajo CONEI  Equipo técnico acompafiando el proceso  Nifio en puesta en comin
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CAPITULO VI

CONSTRUCCION DE PROPUESTA CURRICULAR PARA ESCUELAS
UNIDOCENTES Y MULTIGRADO

Conseguir un instrumento de planificacidn y diversificacion del curriculo oficial,
disefiado especificamente para escuelas unidocentes y multigrado, a fin de respon-
der a las demandas socio-histéricas, culturales, productivas y geograficas y funda-
mentalmente a las necesidades de aprendizaje expresadas en el tipo de alumno que
requiere el ambito de las redes educativas de Ayabaca fue un proceso que demando
mucha predisposicion, aprendizaje y voluntad para hacerlo por parte de los docentes
y equipo pedagdgico del proyecto.

Conviene mencionar, que el proceso de construccion y las Propuestas mismas de Di-
versificacion Curricular para IL.EE. Unidocentes y Multigrado se sistematiza en otro do-
cumento aparte, razédn por la que aqui se sefalara brevemente el proceso seguido.

6.1. LA DIVERSIFICACION: PROCESO NECESARIO PARA LOGRAR PERTINENCIA
CURRICULAR

La diversificacion curricular se sustenta en un marco normativo que faculta a las
instancias descentralizadas de gestion educativa realizar propuestas curriculares con
valor oficial.

Citaremos brevemente para efectos de visualizacién:

+ Elinforme de la Comision de la Verdad y la Reconciliaciéon

+ Ley General de Educacién 28044, articulo 33,

+ Decreto Supremo 013 Reglamento de Educacién Basica Regular, articulo 24.
+ Disefo Curricular Nacional de la Educacion Basica Regular.

« LeyOrganicade los Gobiernos Regionales, articulo 7.

+ Proyecto Educativo Nacional.

 Proyecto Educativo Regional.

6.2. PROCESO PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA CURRICULAR
DIVERSIFICADA DE I1.EE. UNIDOCENTES Y MULTIGRADO

4 . T o . . )
Esquema tomado del Documento “Propuesta Curricular Diversificada para instituciones educativas unidocentes y
multigrado, con enfoque intercultural, elaborada participativamente, en Ayabaca-Piura” Sistematizacion de la experiencia.
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BTIC s

Puesta en com(n trabajo de grupos

V taller de construccion de propuesta Junio 2010 Puesta en comUin construccion PCD Red Jambur
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El Documento “ Propuesta Curricular Diversificada para II.EE. Unidocentes y
Multigrado de Ayabaca — Piura”, se constituye en uno de los mayores logros del
proyecto por la gran movilizacién de docentes en torno a la construccion de la
Propuesta, por el aporte significativo al Proyecto Curricular Regional de Piura, por el
cambio en la practica de maestros ejecutores de curriculo a maestros propositores de
curriculo, por el surgimiento de nuevos liderazgos y por la expectativa que conlleva
una innovacion.

Este proceso, por el enfoque intercultural y participativo, a los y las docentes
les ha significado una miraday reconocimiento de su contexto social, los saberes
propios de la cultura local, los suefos y posibilidades graficados en los planes
estratégicos de desarrollo de la provincia y distritos, de los Proyectos Educativos
Nacional y regional, Planes de Redes y de escuelas, ademas de operativizar en la
Propuesta las demandas de aprendizaje de las nifias y nifos de Ayabaca.

Sobre ello nos refieren:

“Trabajar con la Propuesta Curricular propia, nuestra, nos permite tener
conocimiento de causa por que al haber diversificado y contextualizado el DCN,
entendiendo la estructura de las capacidades y ordenandolas de acuerdo a los niveles de
exigencia que le queremos dar a la Propuesta y teniendo en mente que queremos
responder a las necesidades de los nifios...sabemos que hemos dado un paso mas, que los
maestros y maestras podemos proponer para responder a nuestra realidad...”

Erick Alberca Chuquirima
l.E. 14255 —Chonta-Red Sicacate-Montero

"...experiencia que nos ha permitido contar con un propio Disefio Curricular acorde con la

. .~ 8
realidad de nuestros nifios”.

"...a mi me ayudd mucho integrar capacidades dentro de la programacion curricular...”
Catalino Granadino Tuse.

6.3. PROPUESTA DE LINEAMIENTOS PARA UNA EDUCACION UNIDOCENTE Y
MULTIGRADO DE MEJOR CALIDAD’

Desde el Proyecto se generd un espacio de reflexién colectiva sobre el tema
mediante la realizacion de un Seminario Binacional” Educacién Unidocente y
Multigrado: Retos y perspectivas”, en el marco de los Proyectos Educativos Nacionaly
Regional y desde un contexto de nueva ruralidad; realizado el 21y 22 de octubre en
la ciudad de Montero-Ayabaca- Piura, contd con una participacion de 160 docentes
usuarios del proyecto, docentes invitados de proyectos educativos apoyados por
PROMEB, Plan Internacional, REL Suyo, REL Frias, docentes y estudiantes de educacion
dela Universidad Nacional de Piuray regidores de educaciony cultura.

8. Testimonio de docentes durante Taller participativo de sistematizacion de experiencias del Proyecto en Red
Jambur- Paimas.

9. Propuesta de Lineamientos de Mejora para una Educacion Unidocente y Multigrado de Mejor Calidad.
Sistematizacion del Seminario Binacional “La Educacién Unidocente y Multigrado: Retos y perspectivas”-
Montero 2010. CEPESER Piura
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Entre los resultados de esta actividad de incidencia en politicas educativas
publicas se logrd formular participativa una Propuesta de Lineamientos de Mejora
para una Educacién Unidocente y Multigrado de mejor Calidad.

La organizacidn recayo en las instituciones gestoras del proyecto, CEPESER,
Educacion Sin Fronteras y Direccion Regional de Educacion — Piura. Los roles que se
pusieron en accién fueron:

CEPESER plante6 el Plan de Trabajo del Seminario Binacional, la Propuesta de
Contenidos y coordinaciones de identificacion de ponentes nacionales, regionalesy
locales, asi como la identificacion de experiencias relevantes en educacién
unidocente y multigrado.

La presidenta de CEPESER, Dra. Elsa Fung Sanchez, con su vasta experiencia y
conocimiento del desarrollo educativo peruano y organizacion de eventos
educativos y de desarrollo regional, lider6 todo el proceso del Seminario y acompafié
al equipo técnico, con asesoria, revision de documentos, identificacion de
experiencias y reconocimiento de ponentes.

Educacion Sin Fronteras y Direccion Regional de Educacion de Piura, asumieron
larevision del Plan de Trabajo, la coordinacion con experiencias educativas locales y el
auspicioy aprobacién del Seminario mediante documento oficial.

Las tres instituciones se encargaron de evaluary certificar el evento.

La metodologia: El Seminario implement6 una metodologia participativa, de
reflexion de la propia practica docente y de respeto por la individualidad. Las
estrategias metodoldgicas del taller fueron: Ponencias, exposicion de experiencias
educativas exitosas, mesas tematicas, formulacién de propuestas, participacion
individualy feria educativa.

Las ponencias centrales estuvieron a cargo de la especialista en Educacion, Sra.
Soledad Gamarra Aranda, del MINEDU, Sra. Patricia Salas O'Brien, de la Universidad
Antonio Ruiz de Montoya, en calidad de ex presidenta del Primer Consejo Nacional de
Educacion, Ing. Luis Llacsahuanga Timoteo, Gerente de Desarrollo Social del
Gobierno Regional de Piuray de Elsa Fung Sanchez, presidenta de CEPESER.

Las experiencias educativas del Norte de Perd que mostraron sus alcances
fueron:
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REGION EXPERIENCIA PONENTE
Proyecto SUMA: Educacion
unidocente y multigrado en la region
. San Martin (USAID). 2010 Prof. Tedcrito Pinedo
San Martin :
Palacios
Extension del Proyecto AprenDes
Maestros itinerantes: Un apoyo a
la escuela Rural.
, Experiencia desarrollada por el Prof. Elvis Ivan Solano
Cajamarca
Programa de los Estados Pereyra
Iberoamericanos- OEI-Peru, en
Celendin. 2009
Educacion, Arte e
. Interculturalidad. Prof. Elena SoIeFiad Sénchez
Cajamarca . Cueva y Teodocio Benites
Experiencia desarrollada por la Sanchez.
ONG Warmayllu-Cajamarca

Las experiencias educativas desarrolladas y en proceso de desarrollo de la region

Piura, fueron:

EI;?\QII:_%IN EXPERIENCIA PONENTES
“Fortalecimiento de la gestion Prof.: Luis Gerardo Ojeda
Suyo educativa en las redes Ortiz, Jorge Manuel Lujan
educativas rurales de Suyo”, con Casrtillo y Manuel Luciano
apoyo de JICA (2006-2009), Gallo Reyes.
“Modelo de atencién educativa para
esc’uela.s unidocent’es y multigrado Prof.: Higinio Castillo Calle
Frias en ambltos. rurales.’ Sub Comppnente y Wilder Santiago More
de Adecuacion Curricular, materiales y i
métodos, desarrollado por el PEAR Berrd
(2005-2007),
Propuesta Curricular Diversificada
para Instituciones Educativas
Ayabaca: Unidocentes y Multigrado de
Paimas, Ayabaca. Prof.: José Alberca
Montero, En Proyecto “Actores educativos de Troncos y Maria Elena
Sl'czglrllltla,z y instituciones educativas unidocentes y Torres Izquierdo
Ayabaca multigrados construyendo una
educacion de calidad” Ayabaca 2009 —
2010. CEPESER
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La Propuesta de Lineamientos de Mejora para una educacion unidocente y
multigrado de mejor calidad se construyd sobre la bases de los aprendizajes
logrados con las ponencias, intercambio de experiencias y mediante la reflexion
colectiva en mesas de trabajo y con una pregunta motivadora, como sigue:

PREGUNTA GUIA

TEMAS/MESAS PARA REFLEXIONAR
CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

FORMACION DOCENTE CONTINUA De todo lo aprendido,

qué sugerencias
. podrias dar para
GESTION EDUCATIVA PARTICIPATIVA DE LA I.E. que la educacion
unidocente y
multigrado pueda ser
de mejor calidad.

MATERIALES EDUCATIVOS

¢ Qué hay que hacer?
CLIMA INSTITUCIONAL ¢, Coémo hacerlo?

DIVERSIFICACION CURRICULAR

Estas mesas fueron facilitadas por ponentes de las instituciones de la sociedad
civil y del estado participantes del seminario y que son reconocidas por su
contribucion al desarrollo educativo de la Region, como a continuacion se detalla:

INSTITUCION TEMA/MESA FACILITADOR
Universidad Nacional de Formacion Docente Continua | Mg. Maria Elena Huilca Flores
Piura
Direccién Regional de Clima Institucional Lic. Pedro Villar Benites

Educacioén de Piura

Plan Internacional Gestion participativa de la I.E. | Lic. Edwin Galo Helguero Arambulo
PROMEB Calidad de los aprendizajes José Fidel Garcia Cérdova
Proyecto SUMA Materiales educativos Tedcrito Pinedo Palacios
CEPESER Diversificacion Curricular Jorge Luis Villegas Herrera
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Entre Las Conclusiones principales de la Propuesta de Lineamientos de Mejora
tenemos las siguientes:

TEMA PROPUESTA DE MEJORA ESTRATEGIA
Implementar un Sistema de Formacion Docenteen | « |nvolucrar a los diversos acto-
Servicio que involucre estrategias como monitoreo res educativos en los proce-
y acompafiamiento. sos de aprendizaje de los es-
El acompafiamiento pedagogico a desarrollar debe tudiantes. mediante el desa-
operar en forma desconcentrada, continua e rrollo de variadas estrategias
itinerante, con la finalidad de ofrecer soporte _ o
Formacién visitas al aula, cuaderno via-

Docente Continua

curricular, metodologico y de gestion alos docentes
y directores.

Crear programas de reconocimiento y revaloracién
delalabor docente.

Fortalecer, ampliar y dar sostenibilidad técnica y
economica a las Redes Educativas.

Clima
Institucional

Promover estrategias que disminuyan los indices
de violencia en las familias y escuelas.

Organizar capacitacion para fortalecer a las
organizaciones estudiantiles (asamblea escolar,
municipio escolar, etc.)

Promover una convivencia democratica basada en
la Autodisciplina.

Gestion
participativa
de la L.E.

Involucrar a los diversos actores educativos en los
procesos de aprendizaje de los estudiantes,
mediante el desarrollo de variadas estrategias,
visitas al aula, cuaderno viajero, circulos de lectura,
etc.

Capacitacion en Gestion por resultados, Cultura
Organizacional.

Elaboraciéon de documentos de gestion de manera
participativa.

Implementar un monitoreo participativo que permita
asumir la corresponsabilidad en la calidad de los
aprendizaje de todos los involucrados en mejorar
los aprendizajes.

Calidad
de los
aprendizajes

Establecer lineas de base para llevar a cabo
procesos de planificacion y ejecucién curricular,
fijando metas de aprendizaje.

Practicar la autoevaluacién, como una técnica para
identificar fortalezas y debilidades en la practica
docente.

Organizar encuentros de intercambios de
experiencias exitosas y no exitosas entre las Il.EE.
de suambito, a nivel de redes y UGEL.

Materiales
educativos

Organizar capacitacion sobre el uso pedagogico de
las TIC y material educativo del MED existente en
las IIEE.

Promover ferias expositivas de materiales hechos
por cada docente de las II.EE.

Asignar recursos econdmicos para la
implementacion de equipos, recursos y materiales
educativos a las Il.LEE. unidocentes y multigrados,
enlos gobiernos locales y regionales.

Diversificacion
Curricular

Implementar la propuesta Curricular para escuelas
unidocentes y multigrado elaborada por los
docentes.

Liderar los procesos de diversificacion curricular en
Red.

jero, circulos de lectura, etc.
Capacitacion en Gestion por
resultados, Cultura Organiza-
cional.

Elaboracion de documentos
de gestién de manera partici-
pativa.

Sistematizar las experiencias
exitosas sobre gestion partici-
pativa enla escuela.
Reconocer a favor del direc-
tor autonomia para definir as-
pectos técnicos pedagogicos
en el marco de la experiencia
rural.
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* LA EDUCACION UNIDOCENTE ¥ My i
RETOS ¥ PERSHECTIAS
NA EBUCAL: -

Mesa directiva integrada por la DRE, CEPESER,
PROMEB, Plan, Aprendes durante clausura.

Participantes durante el evento Mesa de trabajo, exposicin de conclusiones
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CAPITULO VII
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO E INSTITUCIONAL

La experiencia de monitoreo y acompafiamiento desarrollada en el proyecto se
sustenta en algunos enfoques actuales acerca del desarrollo profesional del docente,
como estrategia para asegurar calidad a nivel de aulay logros a nivel de aplicacion de
propuestas, programas de formacién docente, etc,, alineada al marco normativo de la
educacién peruana, como sigue:

 ElProyecto Educativo Nacional (PEN). Politica 8.2 y politica 10.2.

« LaleydeCarreraPublica Magisterial (CPM) N° 29062 del 2007 y Reglamento.

« LaLeyde Presupuesto 2010y normas relativas al Presupuesto por Resultados (PpR)
y al Programa Estratégico de Logros de Aprendizaje (PELA).

+ ELlPlan Operativo Institucional (POI) 2010 del MINEDU.

 Proyecto Educativo Regional Piura. Politicas: 02, 15.

Claro esta que existen muchos referentes y experiencias que muestran algun
derrotero del proyecto como PLANCAD 1995-2001, PNFS (2002-2006), PEAR (2004-
2007), PRONAFCAD (2007-2011) y PELA (2008-2011) y el Programa Estratégico del
Logros de Aprendizaje (PELA) y desde instituciones PROMEB (ACDI), AprenDes
(AED/USAID) y Escuelas Exitosas (IPAE) asi como proyectos desarrollados por Tarea,
Educa, CAREy el Centro Andino de Excelencia.

En lo que respecta al acompafamiento, se comparte las definiciones
formuladas por:
Consejo Nacional de Educacion® (CNE) “...proceso de asesorar continuamente a los
docentes para la mejora de la calidad de sus practicas pedagdgicas y de gestion, en
sus propios centros educativosy a partir de la

« evaluacion continua de su propia experiencia, en funcién a lograr mayores niveles
de rendimiento en los estudiantes”; y

« MINEDU, el acompafamiento como recurso pedagogico preferente para la
formacion profesional de los docentes en servicio; se basa en el intercambio de
experiencias entre el acompafante y el acompafado, sin distincion de niveles de
superioridady jerarquia.

Esta experiencia del proyecto se detalla en el documento: Sistematizacion de la
Experiencia sobre Monitoreo y Acompafiamiento a Docentes en Aula de 54
Instituciones Educativas Unidocentes y Multigrado de 06 Redes Educativas Rurales de
Ayabaca; por lo que aquise citara brevemente los hitos mas importantes.

10. Programa de Acompafiamiento Pedagdgico para mejorar aprendizajes en las IIEE de &mbitos rurales.
Cuadernon®08 (2007) pag. 21.
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7.1. REFERENTES CONTEXTUALES TOMADOS EN CUENTA PARA EL

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO EN AULA.

« Particularidades geograficas del ambito de intervencion del proyecto: El espacio

geografico de Ayabaca a diferencia de otros espacios rurales de la Region Piura,
tiene sus propias particularidades: todas las instituciones educativas participantes
son unidocentes y multigrados, en una proporcidn de 50% y 50% respectivamente;
los equipos de docentes en cada escuela son reducidos, entre 04 (muy pocos
casos) a 01 docente, y se encuentran muy distantes o generalmente aislados, por
tanto es urgente suscitar espacios formativos en las propias instituciones
educativas, donde el acompafamiento se constituye en un derecho para los
docentes.

Premisas que sustentaron el acompanamiento desde el Proyecto:

- Setuvo en cuenta que el docente egresado de una institucién de formacion, no
egresa con el perfil ideal, en términos de competencias, para ejercer su labor
sobre todo en el contexto rural. Entonces, necesita de alguien que le ayude a
repensar la practica pedagogica, adquirir nuevos habitos y desarraigar otros
contrarios a la competencia que se quiere mejorar.

- No es suficiente la capacitacion a los docentes en ejercicio para que
comprendan y apliquen innovaciones o practicas pedagogicas modernas que
tienen que ver con los procesos de aprendizaje de los nifios.

- Las competencias son el desarrollo de actitudes, de conocimientos,
motivaciones y habilidades. Las vias para cada uno de estos desarrollos son la
informacion, laformaciony el entrenamiento.

- Los deficientes aprendizajes que presentan los niflos y nifas, especialmente en
el ambito de intervencidn; requiere urgente atencion, por lo que los docentes
son actores claves, son ellos los que en la medida que sean competentes podran
implementar procesos significativos de aprendizaje, que respondan a las
necesidades de los nifos.

- Las aulas unidocentes y multigrado, por sus caracteristicas, se constituyen en
un espacio de aprendizaje permanente. Revierte importancia que el docente las
valore en su real dimension y no reduzca su vision de estas a un problema. La
diversidad y heterogeneidad ha sido tomada en cuenta desde el proyecto y
habia necesidad de validar estrategias diferenciadas para lograr que los nifios
construyan aprendizajes significativos y pertinentes.

7.2. ELSISTEMA DE ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO PLANTEADO DESDE EL

PROYECTO

tiene un aspecto fundamental, la participacidn activa y responsable de
cada uno de los actores involucrados. Ademas busca aprovechar el capital
social instalado en el contexto para desarrollar las acciones de monitoreo y
acompafiamiento.
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Elsiguiente grafico resume el enfoque del sistema desarrollado desde el proyecto.

( ™
P Sistema de
5 acompafiamiento y
53 monitoreo
g S
s 3
AB Gobierno
:5 g Regional Piura UGEL Ayabaca
Q o ,/
R «
22
gL .
E = Municipios
5 DRE Piura
7 N
e Linea de base Educacion de c.alidad y para
¢ Organizacion equipo acompafantes la vida
¢ Plan de Monitoreo y Acompafiamiento
o Operatividad de las Redes Educativas
¢ Implementacién de Centros Base Tecnoldgicos
- y,

El diseno del Sistema de acompafamiento para instituciones educativas
unidocentes y multigrados del ambito del proyecto, parte de una articulacion del
Marco Logico con los Lineamientos de Politica Educativa plasmadas en el Proyecto
Educativo Regional. El involucramiento de los actores educativos claves desde el
inicio de la intervencion tuvo como finalidad hacer visible la importancia de
desarrollar acompafiamiento y monitoreo pedagdgico, para incidir en mejorar el
desempefo docente, de una manera sistematizada.

Al iniciar la intervencion, se realizd un estudio de Linea de Base de las
instituciones educativas participantes del proyecto con respecto a la gestidn
institucional y pedagdgica. Las condiciones del citado estudio precisaron las
dificultades y potencialidades para la aplicacion del Proyecto, informacién que se
detalla en el documento de sistematizacién,” y que sirvié de insumo para la
aplicacién de la experiencia.

11. Arizola Girdn, Mercedes Mariela y otros (2010) Sistematizacion de la Experiencia sobre Monitoreo y
Acompaiiamiento a Docentes en Aula de 54 Instituciones Educativas Unidocentesy Multigrado de 06 Redes
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7.3. FASES DE LA EXPERIENCIA DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

Desde un enfoque participativo e intercultural, se diseid el proceso de

monitoreo y acompanamiento en aula con la insercion del Instituto Superior
Pedagdgico “Manuel Vegas Castillo” de Ayabaca y consultas realizadas tanto a
especialistas de UGEL Ayabaca, coordinadores de redes y docentes participantes,
miembros del equipo interinstitucional. De esa manera, esta experiencia se fue
retroalimentando desde la practica misma.

A continuacion se grafica las fases seguidas, la secuencia de cadaunadeellasy

su relacién con el propdsito final del proyecto.”

Grafico N° 6
4 N\
Contribuir a la mejora de la calidad educativa de las
escuelas unidocentes y multigrado de la provincia
de Ayabaca, de la Regién Piura.
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Educativas Rurales de Ayabaca. Aportes para la construcciéon de un Sistema de Acompafiamiento y
Monitoreo Pedagdgico. CEPESER Piura

12. La informacién detallada de este proceso se encuentra en Documento “ Sistematizacion de la experiencia
sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y
multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca. CEPESER Piura. pp 25-42
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Trabajo en grupo durante jornada de intercambio de
experiencias de acompafiamiento en aula

. '. e
II taller de monitoreo con especialistas DRE Piura Nifios durante jornada de acompafiamiento en aula
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CAPITULO ViIILI.
CONCLUSIONES, LECCIONES APRENDIDAS Y RECOMENDACIONES PARA LA
REPLICABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD DE LA EXPERIENCIA.

8.1. CONCLUSIONES

 El proyecto ha resignificado la situacidon de la escuela unidocente y multigrado de
la provincia de Ayabaca, desde una perspectiva de educacion de calidad con
equidad para este tipo de escuelas, con una atencion diferenciada en razoén a sus
caracteristicas particulares y contexto de pobreza.

« Elmayor logro de la experiencia en términos de propuesta educativa lo constituye
la Propuesta Curricular Diversificada, construida de manera participativa y desde
un enfoque intercultural, en la que son los y las maestras de estas escuelas quienes
fortalecidos en sus capacidades han hecho posible una respuesta curricular a las
demandas socioculturalesy de aprendizaje de los nifios y nifas del contexto.

 Laarticulacion del proyecto con las redes educativas rurales, formando estas parte
del Consejo y Equipo interinstitucional del proyecto, ha significado una
oportunidad para fortalecer capacidades asumiendo la propuesta y afianzar su
reconocimiento social mediante el ejercicio de liderazgo en la co-gestidon del
proyecto.

 Los actores sociales de las comunidades educativas de las escuelas unidocentes y
multigrado de esta zona, sobretodo padres, madres, nifios y nifias, valoran de
sobremanera la oportunidad ofertada por el proyecto y reconocen los cambios
que a nivel de movilizacion por los aprendizajes vienen implementando los y las
docentes a partir del proyecto.

 La participacion de los diferentes actores, docentes, estudiantes, padres y madres
de familia, especialistas y autoridades de las comunidades es clave en la
construccion de propuestas educativas alternativas, el sentirse parte, genera
mayor sentido de pertenencia, compromiso y revaloracion de la capacidad
creativay de respuesta de st mismos.

« La inestabilidad de autoridades educativas, ya sea por falta y/o rotacion de
personalo por politizacidon del sector afecta significativamente el funcionamiento
y desarrollo de propuestas de mejora educativa debido al poco compromiso y
poco conocimiento, pues cada autoridad nueva necesita un tiempo para
estabilizarse en su funcion, mientras tanto, las actividades de proyectos, por su
naturaleza de gestion por resultados, avanza segln programaciones
comprometidas.

« El proyecto ha logrado instalar procesos que necesitan consolidarse, como la
organizaciéon y participaciéon de los actores educativos en la gestion de la escuela,
la construccion de la Propuesta Curricular Diversificada que requiere de una
validacion y evaluacion en aula, la movilizacién por la lectura y escritura de nifos,
padres y docentes, la gestion de los Centros Base Tecnologicos para fortalecer los
aprendizajes y la articulacion de acciones con municipios locales. No obstante, la
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validez y vigencia de la propuesta esta dada desde la vida del proyecto, que aun
siendo corta, se ha percibido notablemente cambios observables a favor de la
mejora educativa.

8.2. LECCIONES APRENDIDAS

« Comprometer la participacidon activa de los miembros de la comunidad educativa
en todo el ciclo del proyecto es clave para articular, garantizar la efectividad y
asegurar la sostenibilidad del proyecto en el sentido que se perciben
corresponsables dellogro de los objetivos y las metas propuestas.

« En todo contexto existen capacidades locales, ya sea personales o institucionales
que solo necesitan redescubrirse con una oportunidad de participacién en las
propuestas de mejora que se gesten en su contexto. Su coterraneidad, identidad y
arraigo genera mayor identificacion, compromiso y aceptacién social, que a su vez
actian como fuerzas movilizadoras internas para demostrar capacidades
transformadoras. Asi, reconocemos la participacion decidida del equipo docente
del Instituto Superior Pedagogico de Ayabaca, equipo formador de padres y
alumnos, el alumno de pedagogia que asumié la difusidn del proyecto mediante
cuiasy programas radiales y el equipo técnico del proyecto, quienes en conjunto
favorecieron el desarrollo del proyecto, pese a las limitaciones presupuestales y
del contexto socialy geografico.

« Integrar a los formadores en los diversos procesos de planificacion y ejecuciéon del
proyecto permite comprometerlos mas hacia el logro de los objetivos y metas
propuestas, ya que posibilita una mejor comprension del sentido del proyecto y
orientar su contribucién en una misma direccién.

« El acompafamiento pedagdgico e institucional articulado a un programa de
formacion docente continua tiene sentido para los docentes en la medida que
pueden visualizarse en la aplicacién tedrica y metodoldgica desde su propia
practica en aula, en una situacion de inter-aprendizaje, que alienta la superacion
constante. El acompafamiento dado por el/la mediador(a) desde el interior del
aula, con la agudeza critica para mirar las practicas de los profesores,
retroalimentandoles in situ, entregandoles herramientas y orientaciones segun las
situaciones reales vividas tiene mucha aceptacion y sentido de compromiso para la
mejora en aula.

 Los programas de formacion descentralizados, mas cercanos a las escuelas, tienen
mayor acogida por parte de los actores, generan expectativa en la comunidad
educativa y es posible establecer compromisos con la comunidad.

« Elmonitoreo conjunto a las actividades del proyecto con regidores de educacion,
especialistas y consejo de red ha permitido asimilar nuevas formas de
acercamiento y conocimiento de la situacion educativa de la comunidad,
compromisos a nivel de municipios y escuelas, condicion favorable para
condicionar respuestasy generar propuestas de mejora.

148



8.3 RECOMENDACIONES

« La UGEL Ayabaca, responsable del desarrollo educativo, desde un enfoque de
capitalizacion de aprendizajes, deberia identificar con los docentes participantes
del proyecto los principales aportes del proyecto, fortalecerlos, potencializarlos
y extenderlos a otros ambitos como buenas practicas educativas.

« LaUGELAyabacay la DRE Piura cuentan con una Propuesta Curricular Diversificada
tanto para instituciones educativas unidocentes como para multigrado, lo que se
constituye en un aporte para el proceso de descentralizaciéon curricular, Proyecto
Curricular Regional de Piura y futuro Proyecto Educativo Local de Ayabaca; por
tanto, su institucionalizacion mediante un proceso de validacion en aula desde un
enfoque de resultados en logros de aprendizaje queda a voluntad de estas
instituciones. En la construccion de la Propuesta se redescubrieron nuevos
liderazgos que tienen el conocimiento de causa posible a mayores desarrollos.

 Alentar, profundizar y evaluar la implementacion de buenas practicas que ya se
instalaron en algunas escuelas, sobre todo la movilizacién por la lectura, los
encuentros de produccién de textos en las redes educativas, la participacién y
organizacién de niflos y nifias, el monitoreo y acompafamiento en aula, gestidn de
los Centros Base Tecnologicos de las redes para uso pedagdgico de estudiantes y
docentes, los equipos de docentes en inter-aprendizaje, etc.

+ Los consejos de redes educativas rurales del ambito del proyecto, proyectaron las
actividades del proyecto para el Plan de Trabajo del afo 2011, las mismas que
pueden institucionalizarse como Buenas Practicas Docentes; susceptibles a
financiamiento mediante Presupuesto Participativo de municipios locales y
provincialy gestion de otras formas de cooperacion.

+ Las Redes Educativas Rurales y las instituciones educativas, en la perspectiva de
lograr, un dia no muy lejano, la autonomia educativa, deberian fortalecer la
participacion democratica de todos los actores educativos, padres, nifos,
docentes, lideres y directivos, en la gestion educativa, como ejercicio de
ciudadanta, en el marco del derecho a una educacién de calidad para la zona rural.
El proyecto instalo ciertas condiciones para su desarrollo a partir del programa de
formacién en promocion de la participacion.

« Reconvertir al Instituto Superior Pedagdgico “Manuel Vegas Castillo” de Ayabaca
como centro para la formacion docente continua, capaz de asumir el reto de
fortalecer las capacidades cientificas y la practica pedagdgica en aula; para ello se
requiere de un proceso de alianza por la educacién, con un presupuesto
comprometido, a un plazo medio, en la que convengan tanto los municipios
distritales y provincial, la UGEL Ayabaca y el Instituto mismo, para aprovechar las
capacidades instaladas y generar una respuesta creativa desde el interior de las
provincias.
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ANEXO N° 01
FICHA INSTITUCIONAL DE LA CENTRAL PERUANA DE SERVICIOS-CEPESER

La Central Peruana de Servicios-CEPESER es un Organismo No Gubernamental de Desarrollo, constituida legalmente é inscrita en los Registros
Publicos de Lima, asiento N° 6959 del tomo N°52, el 22 de Marzo de 1980. Inscrita oficialmente en los registros de la Agencia Peruana de
Cooperacién Internacional—APCI.

La CEPESER se reconoce como una ONG educadora que tiene sus raices en diversas experiencias desarrolladas en las Regiones de Piuray Tumbes,
en labldsqueda de un sistema educativo que permita un cambio en la sociedad, particularmente a favor de las comunidades rurales. Los proyectos
que ejecutamos contribuyen desde diversas entradas, a la formulacion de propuestas educativas para el desarrollo Regional.

MISION: “Educar en la diversidad cultural para el desarrollo humano sostenible, con identidad Regional, contribuyendo a la superacién de la
pobreza”.

VISION: “Nos vemos actuando con un pensamiento en el que se da la interaccién de logicas diversas. Opera con jerarquias de liderazgo
horizontal, con delegacién de atribuciones y espacios de decision determinados. Trabaja eficientemente en equipos interdisciplinarios y
polivalentes. Cuenta con un equipo de lideres con pensamiento politico institucional y regional. Opera con financiamiento sostenido. Se asocia
con agentes econdmicos diversos para negocios rentables”

ENFOQUE DE DESARROLLO:

Desde 1982 ha ejecutado mas de 90 proyectos de diferentes escalas presupuestales y tiempos, entregando a la Regién propuestas importantes
que estan siendo replicadas no sélo en Piura, sino en otros lugares del pais; ademas de haber atendido una poblacion de aproximadamente
23,000 familias.

CEPESER, propicia la articulacion de los espacios al interior de la Region: el litoral Marino, costa desértica, la sierra y el paramo, y su proyeccion
fuera de ella ha priorizado el &mbito rural y particularmente la sierra. Durante estos afios ha ido desarrollando propuestas en funcién de las
necesidadesy potencialidades de la poblacién regional, validandolas con ella.

La CEPESER, esta ejecutando su trabajo a través de los siguientes programas:

Programa Sierra: Hemos ejecutado y ejecutamos proyectos en el espacio donde se genera el agua y se produce gran parte de la alimentacién
para la region, orientados a que la poblacion desarrolle una gestion integral. El objetivo es generar impactos significativos que desencadenen
procesos que construyan nuevos comportamientos en los sistemas productivo-organizativos de la poblacién, que a su vez constituyan aspectos
estratégicos para el control de la erosién de sus microcuencas, para la seguridad alimentaria y la revaloracion de los roles de los miembros de la
familia, construyendo relaciones de equidad y democracia en la toma de decisiones.

Programa Frontera: Aunque la CEPESER venia desarrollando desde tiempo atras un trabajo en zonas de frontera, la firma de Tratado de Pazy la
propuesta de lograr una integracion fronteriza entre pueblos de Pert y Ecuador, nos permite potenciar un trabajo en la zona de frontera, ahora con
una vision de integracion. Este programa incorpora en lo nacional a sus diversos proyectos la experiencia institucional, con una participacién
organizada prioritariamente de mujeres y jovenes, orientada a la constitucion de empresas de procesamiento y comercializaciéon, y al uso de
fondos solidarios de créditoy cultura de paz.

En lo binacional: se han establecido relaciones con ONGs y organizaciones de poblacion de la zona fronteriza con el Ecuador para desarrollar
procesos de integracion y consolidar una paz duradera. Es un nuevo reto a favor de la integraciéon binacionaly latinoamericana.

Programa Litoral: Orientado a un trabajo con pescadores artesanales para la organizacion y mejoramiento de su calidad de vida y conservacién
de los recursos hidrobiolégicos y el medio ambiente. Una accion anterior fue dedicada a la educacion para la organizacion, produccion y
comercializacién y la Planificacion participativa para la conservacion de los recursos marinos en la caleta la Islilla (Provincia de Paita) con quienes
mantenemos la activacion de un fondo solidario; este trabajo constituye un referente para las caletas existentes en el litoral de Piuray Tumbes que
suman 35.

Programa Fondo de Incentivos. Que atiende a diversas formas de acercar fondos solidarios y créditos, a la poblacion ante el inexistente servicio
financiero enelcampoy surecuperacion para lograr la sostenibilidad de estos fondos.

Programa de Comercializacién. Que tiende aagrupar a los productores por productoy zona territorial para la comercializacion local, nacional e
internacional, este jugaré a futuro un rolmuy importante en el desarrollo de proyectos binacionales con Ecuador. Se ha logrado disefiar un sistema
denominado “Operadora de Servicios Agro Industriales”.

En las zonas en las que trabajamos establecemos ademas de las organizaciones de poblacién, relaciones de coordinacion con las organizaciones
locales como municipios provinciales, distritales y poblado menor, oficinas estatales, iglesias y otras instituciones de la sociedad civil; asi como las
ONGs ubicadas en nuestras zonas de trabajo.

Programa de Educativo: La misién institucional de CEPESER es "Educar en la diversidad cultural para el desarrollo humano sostenible con
identidad regional”, porello cuenta conun area educativa que viene desarrollando actividades en cuatro lineas de accion:

a)  Educacidn de Jovenes como promotores técnicos para la atencion a sus comunidades, complementando su formacién en gestion
empresarial.

b)  Capacitacion de maestros rurales para mejorar la calidad de la educacion escolar de acuerdo ala realidad local.

c)  Atencién a Redes Educativas Rurales en la Cuenca Catamayo Chira en convenio con la Direccién Regional de Educacion, priorizando una
educacion productiva y preocupacion especial por la Gestidn de la Institucion educativa rural (escuelas).

d)  Educacion integral de lideres para el desarrollo regional a través de la escuela itinerante de lideres "Pert Profundo”. Esta Escuela educay
capacita a los lideres para que asuman diversos roles que las sociedades locales necesitan.

e)  Apoyospedagogicos a los proyectosy programas de la CEPESER directamente vinculados a jévenesy adultos, varonesy mujeres

Como institucion nuestra intencion de posicionar el enfoque Educacion intercultural, plantea los siguiente lineamiento rectores

a)  Sistema Educativo Regionaly Poblacién aumentan sus acciones educativas en pro del desarrollo humanoy la cultura de paz.

b) Instituciones educativas publicas rurales participan enredesy desarrollan gestion institucional.

c)  Direccidon Regionalde Educacién incorpora propuestas educativas innovadoras de la CEPESER.

d)  Poblacion se plantea la necesidad de utilizar 6ptimay sostenidamente la biodiversidad de sus ecosistemas

e)  Maestros se capacitany organizan para elaborar propuestas pedagdgicas para la region.

f)  Productores evalliany valoran su saber e incorporan conocimientos significativos para ellos.

g) Instituciones regionales disefian estrategias educativas para la convivenciay aprovechamiento del fenémeno "El Nifio", y atencién al

cambio
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ANEXO N° 02
FICHA INSTITUCIONAL DE EDUCACION SIN FRONTERAS

Educacién Sin Fronteras es una Organizacion No Gubernamental de Desarrollo integrada por personas que quieren participar de forma activa y
altruista en el enorme reto de lograr un mundo mas justo y solidario, en el que primen los valores de la equidad, la democracia y el respeto a la
diversidad cuya mision es contribuir a una educacién transformadora hacia un mundo mas justo y solidario, a través de acciones de cooperacién
internacional para el desarrollo y realizando acciones que promuevan el cambio en nuestra sociedad.

Para ESF la educaciones:

una necesidad basica: mas alld de las necesidades ligadas directamente con la supervivencia, lo que nos distingue como humanos es la
participacion en la cultura, ala que solo se llega a través de la educacion.

un derecho esencial: la educacién es un derecho humano, recogido como tal en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos (1948) y en la
Convencién sobre los Derechos de la Infancia (1989). Todos tenemos derecho a la Educacién y a acceder a todas las oportunidades que permite sin
ningun tipo de discriminacion.

la llave del desarrollo: contribuye decisivamente al bienestar de las personas y permite el acceso a formas de conocimiento técnico que pueden
mejorar el bienestar propioy de los grupos humanos a los que pertenece y en los que participa. El acceso al conocimiento favorece la participacién,
la defensa de los derechos individuales y colectivos, aumenta la calidad de vida y reduce la dependencia de las personas y los grupos humanos
respecto a diversas instancias de poder.

ESF esta presente en Perl desde el afio 1997 y su equipo técnico brinda apoyo tanto a los proyectos locales, como a las acciones del convenio
regional andino. La coordinacién Per( esta centrada en la gestion de los proyectos ejecutados por las ocho contrapartes, ast como las 6 acciones
locales del convenio, dos acciones zonales binacionaly surandino peruana, asi como el convenio regional.

Educacién Sin Fronteras es una Organizaciéon No Gubernamental de Desarrollo integrada por personas que quieren participar de forma activa y
altruista en el enorme reto de lograr un mundo mas justo y solidario, en el que primen los valores de la equidad, la democracia y el respeto a la
diversidad cuya mision es contribuir a una educacion transformadora hacia un mundo mas justo y solidario, a través de acciones de cooperacion
internacional para el desarrollo y realizando acciones que promuevan el cambio en nuestra sociedad.

Para ESF la educacion es:

una necesidad basica: mas alld de las necesidades ligadas directamente con la supervivencia, lo que nos distingue como humanos es la
participacion en la cultura, ala que sélo se llega a través de la educacion.

un derecho esencial: la educacion es un derecho humano, recogido como tal en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos (1948) y en la
Convencién sobre los Derechos de la Infancia (1989). Todos tenemos derecho a la Educacion y a acceder a todas las oportunidades que permite sin
ningun tipo de discriminacién.

la llave del desarrollo: contribuye decisivamente al bienestar de las personas y permite el acceso a formas de conocimiento técnico que pueden
mejorar el bienestar propioy de los grupos humanos a los que pertenece y en los que participa. El acceso al conocimiento favorece la participacion,
la defensa de los derechos individuales y colectivos, aumenta la calidad de vida y reduce la dependencia de las personas y los grupos humanos
respecto a diversas instancias de poder.

ESF est4 presente en Pert desde el afio 1997 y su equipo técnico brinda apoyo tanto a los proyectos locales, como a las acciones del convenio
regional andino. La coordinacién Per( esta centrada en la gestion de los proyectos ejecutados por las ocho contrapartes, ast como las 6 acciones
locales del convenio, dos acciones zonales binacional y surandino peruana, ast como el convenio regional.
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ANEXO N° 03
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PARTICIPANTES POR REDES

Red
INSTITUCIONES EDUCATIVAS Educativa
No. UNIDOCENTES Y MULTIGRADO Rural-RER Distrito N° Docentes
1 I.E. N° 14224 Pacainio. Tacalpo Ayabaca 3
2 I.E. N° 14233 Palancon Tacalpo Ayabaca 1
3 I.E. N° 14190 Asiayaco Tacalpo Ayabaca 2
4 I.E. N° 14225 EI Molino Tacalpo Ayabaca 3
5 I.E. N° 20629 El Carmen Tacalpo Ayabaca 1
6 I.E. N° 15092 Paragiiero Tacalpo Ayabaca 2
7 I.E. N° 20644 Nogal de Cujaca Tacalpo Ayabaca 2
8 I.E. N° 15090 Pampas de Olleros Olleros Ayabaca 2
I.E. N° 15068 México de Cujaca Olleros Ayabaca 1
I.E. N° 14188 Cujaca Lanche Olleros Ayabaca 2
I.E. N° 15063 Pintado. Olleros Ayabaca 1
I.E. N° 14964 EIl Toronche Olleros Ayabaca 2
I.E. N° 14887 Congoli Olleros Ayabaca 3
I.E. N°15064 Andurco Alto Olleros Ayabaca 2
I.LE. N° 15119 Hualcuy Olleros Ayabaca 1
I.E. N° 14160 Minas de Jambur Jambur Paimas 1
I.E. N° 14264 Paraje Grande Jambur Paimas 1
I.E. N° 14899 Jambur Alto Jambur Paimas 1
I.E. N° 20616 Guir Guir Jambur Paimas 1
I.LE. N° 15425 Tunel VI Jambur Paimas 2
I.E. N° 15245 Tomapampa Jambur Paimas 3
I.E. N° 15073 La Victoria Jambur Paimas 3
I.E. N° 20615 Los Corrales Jambur Paimas 2
I.E. N° 20614 Algodonal Jambur Paimas 2
I.E. N° 14251 Naranjo de Chonta Sicacate Montero 3
I.E. N° 14255 Chonta Sicacate Montero 1
I.E. N° 14258 Loma de Sicacate Sicacate Montero 1
I.E. N° 14260 Arada de Chonta Sicacate Montero 1
I.E. N° 15088 Santa Rosa de Chonta Sicacate Montero 2
I.LE. N° 15243 Uluncha Sicacate Montero 1
I.E. N° 20648 Alto de la Loma Sicacate Montero 1
I.E. N° 20650 Lanche Sicacate Montero 1
I.E. N° 14248 Sicacate. Sicacate Montero 4
I.E. N° 14154 Los Naranjos Sicchez Sicchez 1
I.LE. N° 14171 Ambasal Sicchez Sicchez 3
I.E. N° 14232 Las Pircas Sicchez Sicchez 1
I.E. N° 14284 Las Vegas. Sicchez Sicchez 1
I.E. N° 14289 Los Paltos. Sicchez Sicchez 1
I.E. N° 14292 Sicchez Pampa. Sicchez Sicchez 2
I.E. N° 15065 Guir Guir Sicchez Sicchez 1
I.E. N° 20656 Santa Cruz La Cancha Sicchez Sicchez 1
I.E. N° 14291 Guayabo de Sicchez Sicchez Sicchez 1
I.E. N° 14282 Sicchez Sicchez Sicchez 4
I.E. N° 14271 Hualambi Jilili Jilili 3
I.E. N° 14293 Los Paltos de Anchalay Jilili Jilili 1
I.E. N° 14275 Carpinteria. Jilili Jilili 1
I.E. N° 15354 Chicope Jilili Jilili 1
I.E. N° 15101 Arada Alta Jilili Jilili 2
I.E. N° 14273 Arada Baja Jilili Jilili 1
I.E. N° 20617 El Limén Jilili Jilili 1
I.E. N° 14274 Guayabo Jilili Jilili 2
I.E. N° 15430 Bellavista Alta Jilili Jilili 2
I.E. N° 14272 Liguasnio Jilili Jilili 2
I.E. N° 20638 Cucuyas Alto. Jilili Jilili 1
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